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APRESENTACAO

O Curso de Bacharelado em Administracédo Publica, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, foi elaborado
a partir da Resolucdo n° 1, de 31 de janeiro de 2014, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduacdo em Administracdo Publica. No
entanto, a oferta desse curso ndo comeca com o presente Projeto Pedagogico de
Curso (PPC), que, na realidade, se constitui em um processo de aprimoramento de

um percurso que se iniciou, nos idos de 2006, com a oferta do curso piloto.

O curso piloto de graduacao em Administracao inaugurou, efetivamente, a UAB em
2006. Foi iniciado com a participacao de 25 universidades publicas brasileiras — federais
e estaduais — com mais de 10.000 estudantes em vérios estados. Isso foi possibilitado
com a parceria entre o Ministério da Educacdo (MEC), a Secretaria de Educacao a
Distancia (SEED), o Banco do Brasil (integrante do Forum das Estatais pela Educacéao) e

as universidades publicas que aderiram ao projeto.

Esse curso, em nivel de bacharelado, com duracéo de quatro anos e meio, foi
organizado em nove modulos semestrais, com carga horaria total de 3.000 (trés mil)
horas. Além de participar dos encontros presenciais, que ocorriam preferencialmente
aos sabados, o estudante desenvolvia atividades a distancia, como estudo do material
didatico e trabalhos escritos, estudo de casos, pesquisas e acompanhado por um

sistema de tutoria que permitia 0 monitoramento do seu desempenho.

Com a supervisdao da SEED/MEC e da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), coordenadores das Instituicdes Publicas de Ensino
Superior (Ipes) que ofereceram o curso piloto se reuniam (por meio de um Férum) de trés
em trés meses para avaliar o andamento da experiéncia, avaliar a modalidade, discutir os
métodos de ensino e de aprendizado, tomar decisbes sobre o material didatico e,
sobretudo, socializar as experiéncias para garantir qualidade do curso. Esse Forum foi
uma experiéncia impar no setor publico brasileiro, pois coordenava uma rede de Ipes que
atuou colaborativamente na busca de um objetivo comum, ou seja, o ensino publico de

administragcdo a distancia gratuito e de qualidade.



O projeto piloto para o curso de Administracdo serviu como referéncia para a

criacdo do Programa Nacional de Formacao em Administracdo Publica (PNAP), que
foi concebido para ofertar o curso de Bacharelado em Administracdo Publica e trés
especializagbes na area publica (Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestédo
em Saude). No caso do bacharelado, foi constituida uma comissdo composta pelos
Professores Doutores Eliane Moreira S& de Souza (UFG), Neiva de Aradjo Marques
(UFMT), Oreste Preti (UFMT) e Paulo Guedes (UFBA).

Assim, em 2009, a UAB/Capes lancou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de
27 de abril de 2009) voltado a adeséo de instituicdes de ensino federais e estaduais para
oferta dos referidos cursos. O programa ofereceu um projeto pedagogico base que deveria
ser analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e
0s materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede nacional, sendo utilizados em

todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econémica, contribuindo para a melhoria
da gestédo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no ambito federal,

estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o0 processo de
descentralizacéo das politicas publicas em dire¢cdo as administra¢cdes subnacionais; o
fortalecimento da qualificacdo como critério para progressédo e desenvolvimento nas
carreiras da Administracdo Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distancia como instrumento dessa qualificacdo, impulsionada com o avan¢co das

Tecnologias da Informacgédo e Comunicacéo (TIC).

O PNAP continuou com a orientacdo de reunir-se em Féruns Nacionais, que
visam congregar, coordenar e representar com autonomia 0s cursos das diversas
areas no ambito da UAB, de modo a implementar agdes em prol de melhor qualidade
na formacdo inicial e continuada. J& ocorreram 4 féruns na area do PNAP.

O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Forum da Area de
Administracédo Publica com a escolha de sua presidéncia, aconteceu em Salvador



(Bahia) em 2010; no segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja se
discutia propostas de reformulacdes dos Projetos Pedagdgico de Cursos; o terceiro,
acontecido em Belo Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as
discussdes sobre os PPCs; e, 0 quarto, realizado em Floriandpolis (Santa Catarina)
em 2014, reuniu cerca de 180 coordenadores dos Cursos de Bacharelado em

Administracdo Publica e Especializagbes em Gestdo Publica, Gestdo Publica

Municipal e Gestdo em Saude, na modalidade de Educacédo a Distancia (EaD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interacao, a troca de experiéncias, as discussdes sobre
0s PPCs e a elaboracao e atualizacdo de matérias didaticos. Vale ressaltar que todos

os féruns contaram com o apoio da Capes.

Véarios académicos contribuiram para a consolidacdo e o amadurecimento
deste Programa ao longo do tempo. Destacamos a participagdo dos professores
Alexandre Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina
Janes Carneiro (UFES) e Cledinaldo Aparecido Dias (UNIMONTES), que contribuiram

sobremaneira para a consolidacéo do presente projeto.

Brasilia, 02 de agosto de 2018.

Luiz Alberto Rocha de Lira

Coordenador
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1 — Dados de Identificagao do Curso

a) Nome do curso:

Bacharelado em Administracéo Publica

b) Proponente:

Universidade de Pernambuco (UPE)

A Universidade de Pernambuco - UPE teve sua origem na Fundacdo de Ensino
Superior de Pernambuco - FESP, criada pela Lei Estadual n®. 5736 de 21 de novembro
de 1965 para ser a instituicdo mantenedora, de um grupo de seis Unidades de Ensino
Superior pré-existentes no Estado de Pernambuco. Depois de instituida a FESP foram
criadas mais quatro Unidades de Ensino.

A FESP foi extinta em 1990 e a Fundacéao Universidade de Pernambuco, foi criada
em processo sucessorio, pela Lei Estadual n°. 10.518, de 29 de novembro de 1990,
como instituicdo de direito publico que passou a ser a mantenedora da nova
Universidade de Pernambuco - UPE, instituicdo oficial de ensino superior,
pertencente ao Governo do Estado de Pernambuco, reconhecida pela Portaria
Ministerial n°. 964, de 12 de junho de 1991, do Ministério da Educacdo. A Fundacao
Universidade de Pernambuco tem sede e foro na cidade do Recife e jurisdicdo em
todo territério pernambucano.

A partir de janeiro de 2003, por forca da Lei Complementar Estadual n°. 49, de 31 de
janeiro de 2003, a Universidade de Pernambuco foi vinculada a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente e o seu Campus passou a denominar-se "Campus Dom
Hélder Camara" de acordo com a art.82.

A Universidade de Pernambuco tem por objetivo formar profissionais em nivel de
graduacéo e de pés-graduacao, "lato sensu” e "stricto sensu”, nos campos do saber
de sua abrangéncia, estimular atividades de pesquisa e capacitar docentes bem como
gerar tecnologias com vistas ao seu aproveitamento no processo produtivo, atuando
na prestacao de servi¢os sociais, técnicos e culturais & comunidade.

A UPE esta inserida e profundamente envolvida num contexto social amplo, com
compromisso maior de promover o desenvolvimento social. Possui uma estrutura de
ensino concebida pioneiramente, no modelo multicampi, com caracteristicas

peculiares, tendo em vista a oferta de ensino superior nas diversas regioes do Estado.



c¢) Publico-alvo:

Interessados em estudar e discutir a tematica de governo e Administracéo Publica.
Servidores de todos os niveis e poderes do Estado. Concluintes do segundo grau
gue residam nas regides dos municipios polos de apoio presencial (e cidades
circunvizinhas), selecionados por meio de processo seletivo de ingresso na UPE.
d) Numero de vagas:

Serao ofertadas 300 vagas, distribuidas nos Polos de Educacéo a Distancia (UAB) do

Curso em Pernambuco, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

e) Formas de ingresso:

Processo Seletivo vestibular organizado pela Universidade de Pernambuco, por
meio de Comissao Permanente de Concursos e Avaliagoes (CPCA), mediante
liberacdo de implementacéo de novas turmas pelo Ministério da Educacéo.

f) Duragéo do curso:

Minimo 8 semestres e maximo 12 semestres para integralizacao curricular.

g) Previséo para inicio das atividades:

As primeiras turmas do curso iniciaram em 2010, tendo turmas sazonais a depender

da liberacédo da Capes por meio de edital especifico.



2 — Introducéo

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacgdo, para
articulacao e integracéo de um sistema nacional de educacéo superior a distancia,
visando sistematizar agfes, programas, projetos e atividades pertencentes as politicas
publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior

gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando consecucéao e fomento dos cursos da UAB, e, consequentemente,
democratizacao, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacao de gestores publicos, o Ministério da Educacéo, por meio da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso
de Bacharelado em Administracdo Publica na modalidade a distancia, integrante do
Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) e
operacionalizado pelas Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com

0s instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das
necessidades de gestores com visao holistica das a¢cées administrativas e politicas
governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e

internacional.

Para atender a demanda pela formacdo de gestores publicos nos entes da
federacédo do Brasil, a UPE oferece o Curso de Bacharelado em Administrac&o Publica
no intuito de ampliar o nimero de beneficiarios da formacao superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missao e colaborando para o desenvolvimento da

sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos

dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:

e Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n. 9.394, de 20
de dezembro de 1996;

e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Administragéao
Plblica — Resolucédo n. 1, de 13 de maio de 2014,
e Dispositivos legais e orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacédo Superior (Sinaes);
e Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);



e Resolucdo Consun/lUPE n° 16/2019 que regulamenta a politica
institucional de Educacéo a Distancia na Universidade de Pernambuco.

As DCNs para o Curso Bacharelado em Administracdo Publica estabelecem
uma estrutura minima para o PPC, contemplando os elementos estruturais a seguir,

0S quais integram este documento:

l. objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo a sua insercao
institucional, politica, geografica e social;

Il. condicdes objetivas de oferta e vocagao do curso;

1. cargas horérias das atividades didaticas e da integraliza¢do do curso;
IV.  formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V. modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI.  formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII.  modos de integracdo entre graduacao e pos-graduacao;

VIII. incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento a iniciacao cientifica;

IX. concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado e suas diferentes formas e condi¢cdes de realizacéo, observado

0 respectivo regulamento;
X. concepcao e composicao das atividades complementares; e

Xl. inclusdo obrigatéria de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nas
modalidades: monografia, artigo cientifico, relatério técnico ou de pesquisa ou
projetos de intervencdo centrados em &area tedrico-pratica ou de formacao

profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.
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3 = Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando
por transformacgdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, estados-membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Uniéo.
Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir papeis
complexos, que exigem competéncias especificas e uma nova gestao de atividades

essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacao, por exemplo,
ganham forca no municipio com a organizacéo do Sistema Unico de Salde (SUS) e a
criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (Fundef). Em 2007, este foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagcdo dos Profissionais da

Educacédo (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis. Na realidade, até o
presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e,
por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo,
com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um
avanco maior ainda necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple

essa nova fase de governanca publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientiza¢do do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcBes exclusivas de
Estado, funcbes ndo exclusivas e funcbes de mercado (privadas) que devem ser
pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
guanto da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar preparado, do ponto de

vista administrativo, para cumprir essa legislacdo. E razoavel afirmar que

11



isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina administrativa

responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepc¢ao de Estado e o papel dos governos
e da Administracdo Publica tem adquirido renovado interesse. Essa situacdo se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatacdo de que
a capacidade do Estado é condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decis6es tomadas pelos sujeitos
politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a

cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacdes. Assim, a necessidade de qualificagdo e renovacéo dos quadros da
Administracdo Publica passa a demandar a¢gfes de capacitacéo e preparacéo da forga

de trabalho para as tarefas da Administragédo Publica contemporanea.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas passaram
a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacional de
escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) — e o lancamento do Programa Nacional de Formacdo em Administracao
Publica (PNAP), no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que nasceu com
a expectativa de atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas, também, os

gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de novas estruturas organizacionais quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais
desenvolvida, com a (re)estruturacéo e (re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de
Estado (planejamento, fiscalizac&o tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos estadual e
municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo
possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

E preciso que seja dada oportunidade aos cidaddos e a esfera publica em todo
o Brasil de se capacitarem para o exercicio da administracdo publica profissional,
particularmente através da oferta de cursos no territério nacional. Nesse sentido,

salienta-se a importancia deste curso.
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4 — Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um

programa que tem como objetivo primordial:

l. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacgéo
superior, por meio da educacao a distancia, priorizando a oferta na
formacéo inicial de professores em efetivo exercicio na educagéo basica
publica, porém ainda sem graduacéo, além de formacgdo continuada
aqueles ja graduados;
ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educacao
basica da rede publica;
reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver
um amplo sistema nacional de educacéo superior a distancia,
formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de insercdo dos temas de areas como
educacdo de jovens e adultos, educagdo ambiental, educacéo
patrimonial, educacéo para os direitos humanos, educacao das relagdes
étnico-raciais, de género e orientacédo sexual e temas da atualidade no
cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de

educacéao bésica no Brasil.




5 — Diretoria de Educacéao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacédo a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e
articular as instituicdes de ensino superior integrantes do Sistema Universidade Aberta
do Brasil e seus polos de apoio, subsidiando a formulacao de politicas de formacéo

inicial e continuada de professores.

Busca apoiar a formacao dos profissionais da educacéo por meio da concessao
de bolsas e auxilios, de planejamento, coordenacao, fomento e avaliacdo dos cursos
superiores na modalidade a distancia pelas instituicdes integrantes da UAB. Fazem
parte dos objetivos da Diretoria de Educacdo a Distancia a formulacdo, a
implementacdo e a execucao de politicas de expansao e interiorizacdo de formacao

superior publica.

A DED, para consecucdo dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educacdo Basica (CTC-EB) na elaboracdo das politicas e
diretrizes especificas de atuacdo da Capes no tocante a formacao inicial e continuada
de profissionais do magistério da educacdo basica e a constru¢cdo de um sistema

nacional de formacao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovacao
em EaD; além de firmar acordos de cooperacgdo técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.




6 — Caracterizacao regional

O Estado de Pernambuco é formado por 184 municipios e um distrito (o Arquipélago de
Fernando de Noronha) possuindo uma area de 98,3 mil Km2. De acordo com o IBGE,
em 2017 tem uma populacéo estimada em 9,4 milhGes de pessoas.

Em 2014, o PIB pernambucano foi de R$ 155,14 bilhdes (sendo composto principalmente
pelo setor de servigos), tendo o PIB per capita se situado em R$ 16,722,05. Ja o IDH de
Pernambuco é de 0,673.

Nos anos recentes o Nordeste vem apresentando indices de crescimento de sua
atividade econbmica superiores aos registrados para o pais e Pernambuco tem
acompanhado a Regido nesse processo.

O Estado possui uma posicdo geografica privilegiada, o que Ihe concede um de seus
grandes diferenciais competitivos, permitindo o escoamento de mercadorias com rapidez
e baixos custos, ndo sO para os demais estados brasileiros, mas também para os
grandes mercados internacionais: América do Norte, Unido Europeia, Asia e, ainda,
Mercosul e Africa.

O Recife é capital do Estado de Pernambuco, com o segundo PIB da Regido Nordeste
e maior renda per capita regional. O Recife concentra em torno de si 0 maior mercado
consumidor do Nordeste, abrangendo 4 capitais e varias cidades com populacéo
superior a 100 mil habitantes em um raio de 300 Km.

A Regido Metropolitana da capital agrega 14 municipios, registrando uma populacéo de
mais de 3,5 milhdes de habitantes, configurando-se como uma das maiores
concentracfes urbanas do Brasil. Essa Regido Metropolitana oferece um amplo leque
de infraestrutura e servicos, 0 que a torna um local privilegiado tanto para os que nela
habitam como para aqueles que estdo em busca de um local com vantagens
comparativas positivas para instalar os seus empreendimentos.

O Recife é conhecido como centro de um sofisticado comércio varejista regional e centro
de uma area de cultura e lazer que atrai ndo so o cidadao local, mas também turistas
brasileiros e estrangeiros. A cidade dispde de um aeroporto bem equipado - o Aeroporto
Internacional dos Guararapes - com ligagdes nacionais e internacionais regulares. Esse
aeroporto movimenta, atualmente, mais de 5 milhdes de passageiros/ano, com
capacidade para absorver um crescimento adicional desse contingente decorrente do
crescimento das atividades econdmicas e do movimento turistico, em Pernambuco e na

Regiao Nordeste.
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Ao Sul, dentro ainda dos limites da Regido Metropolitana do Recife, entre os municipios
do Cabo de Santo Agostinho e de Ipojuca, encontra-se o0 moderno Porto de Suape e seu
Complexo Industrial.

Em relacdo a economia, Pernambuco vem experimentando uma profunda transformacao
na sua base, passando de uma base agricola (h& 40 atras centrada no plantio em larga
escala de cana-de-acUcar) para uma base de servicos.

A atividade sucro-alcooleira, entretanto, passou por um significativo processo de
modernizacdo e mesmo tendo, atualmente, uma menor participacdo na formacao do PIB
estadual, a atividade tem se concentrado, de forma eficiente, na producdo de
biocombustivel.

Além disso, nas ultimas décadas, a base industrial do Estado se diversificou, tendo
atualmente um parque industrial fortemente baseado na industria de transformacao,
incluindo os setores de producao de bebidas, quimica, téxtil, metalurgia e confeccodes.
Vale destacar também os grandes investimentos que estdo se instalando no estado,
em especial os Empreendimentos Estruturadores implantados no Complexo Industrial
Portuario de Suape: Uma Refinaria de Petroleo, com investimentos de U$S 4,5 bilhdes,
um Complexo Petroquimico e Téxtil, onde seréo investidos U$S 1,2 bilhdo e um
Estaleiro Naval, especializado na construcdo de grandes navios, com investimentos de
U$S 670 milhdes.

Ao lado das 81 empresas ja instaladas no Complexo, outros novos negdécios encontram-
se em implantagéo (alguns deles ja prestes a entrar em operac¢ao), com investimentos
que somam U$S 7,0 bilhdes. Diversos outros projetos estdo sendo negociados entre o
Governo do Estado e o setor privado, cujos investimentos somam U$S 10,0 bilhdes.

Ao lado do Complexo Industrial Portuério de Suape, devem ser mencionados outros
importantes vetores do desenvolvimento do Estado. S&o eles:

» O Porto Digital, um polo de informatica localizado nas cidades de Recife e Caruaru,
com mais de 250 empresas instaladas apresentou;

» O polo de servicos médicos, concentrado na Regido Metropolitana do Recife, o qual
com sua avancgada tecnologia e profissionais qualificados absorve 15 % da demanda por
servicos de saude de outros estados nordestinos;

* O polo téxtil da Regido do Agreste;

* O polo gesseiro do Sertdo do Araripe, onde 312 empresas, em 2007, extrairam e
beneficiaram 5,2 milhdes de toneladas de gipsita ;

* A agricultura irrigada do Vale do S&o Francisco, atividade que coloca a regido como
segundo maior produtor de frutas do Brasil e que responde por 42% das exportacdes
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brasileiras de frutas in natura (US$ 645,0 milhGes em 2007). A fronteira da agricultura
irrigada com as aguas do Rio S&o Francisco devera ser consideravelmente ampliada em
Pernambuco, a partir da construcdo do Canal do Sertdo (onde serdo investidos US$ 1,2
bilhdo) e da implantacdo do Projeto de Transposi¢cdo do Rio Sdo Francisco (orcado em
US$ 2,0 bilhdes); e

* A industria do turismo, com énfase no polo turistico centrado no litoral, onde estdo
sendo implantados empreendimentos turisticos privados (hotéis e resorts) com
investimentos que totalizam US$ 1,5 bilh&o.

No que tange a regido do interior (Sertdo e Agreste) destaca-se a construcdo da
Transnordestina, a transposicdo do Rio Sao Francisco e outras obras que colocaram a
regido em destaque no cendrio nacional. Tendo por exemplo, cidades como Salgueiro
consolidando-se como um dos principais polos de servigos logisticos, inclusive com a
potencialidade de receber uma modalidade de organizacdo logistica como uma
Plataforma Logistica, com a possibilidade de agregar servicos aduaneiros, despachantes
e atrair grandes centros atacadistas a se utilizar da otimizacdo do uso conjunto dos
modais rodoviario e ferroviario.

Esses projetos sdo os responsaveis pela dindmica do crescimento econdémico verificado
nos ultimos anos na regido, que repercutiram no crescimento de varios setores, entre
eles: imobiliario, médico, hoteleiro e educacional.

Neste cenério de transformacgdes socioecondmicas, 0 estado de Pernambuco atualiza
as demandas da esfera produtiva. A Universidade, por sua vez, é convocada a
desempenhar papel estratégico na reposicao das forcas produtivas que garantem o ritmo
de desenvolvimento proposto, agindo, deste modo, na oferta de ciéncia e tecnologia e

forga de trabalho capacitada.

17



7 — Integracéo e articulacéo da Educacao a Distancia
da UPE ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

O Nucleo de Educacéao a Distancia (NEAD) da Universidade de Pernambuco foi
criado em 2004 e homologado em 2007, tendo a misséo de fomentar, desenvolver e
promover a inclusdo social através de atividades em nivel de graduacdo, pos-
graduacéao, educacao continuada e pesquisa na modalidade a distancia e de estimular
0 uso das tecnologias da informacéo e comunicagcdo como ferramenta nos processos
de ensino e de aprendizagem.

A Universidade de Pernambuco (UPE) participa do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB) desde 2008 por meio dos editais, mais recentemente com cursos
ofertados no edital 75/2014 e o edital 05/2018.

Especificamente, o curso de Administracdo Publica a distancia esta planejado

para ser ofertado em 10 Polos de Apoio Presencial, conforme Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Polos presenciais e niumero de vagas ofertadas
Municipio Polo N. de Vagas

Cabrobd 30

Floresta 30

Surubim 30

Gravata 30

Palmares 30

Santa Cruz do Capibaribe 30

Sertania 30

Ouricuri 30

Tabira 30

Sao José do Egito 30

TOTAL




8 — Aspectos institucionais

A Fundacéao Universidade de Pernambuco (UPE) é uma universidade publica estadual
situada no Recife, no Estado de Pernambuco, Brasil.

Em 1966, as faculdades de Ciéncias Médicas de Pernambuco (fundada em 1950), de
Odontologia de Pernambuco (1955), de Enfermagem Nossa Senhora das Gragas
(1945), de Ciéncias da Administracdo de Pernambuco (1965) se uniram com a Escola
Politécnica de Pernambuco (1912) para formar o nucleo inicial da Fundagéo de Ensino
Superior de Pernambuco - FESP, que viria a se transformar, no inicio da década de
90, na Universidade de Pernambuco, adquirindo carater publico e assumindo o seu
papel social.

Viriam, ainda, na década de 70 se juntar a Escola Superior de Educacéo Fisica
(fundada em 1946) e as Faculdades de Formacao de Professores de Garanhuns
(1966), de Nazaré da Mata (1966) e de Petrolina (1968).

Em 1976 foi criado o Instituto de Ciéncias Biol6gicas, como unidade centralizadora
das disciplinas basicas dos cursos de Medicina, Odontologia, Enfermagem e
Educacdo Fisica. Mais recentemente foram criadas Faculdades de Ciéncia e
Tecnologia nos municipios de Caruaru e Salgueiro, e os campus de Arcoverde, Serra
Talhada e Palmares.

Desta forma, a UPE possui um campus descentralizado e espalhado por diversas
cidades do estado (Recife, Camaragibe, Caruaru, Garanhuns, Nazaré da Mata,
Petrolina, Salgueiro, Palmares, Arcoverde e Serra Talhada), além de haver implantado
0s cursos a distancia de Administracdo Publica, Letras, Pedagogia, Ciéncias
Biolégicas e Historia nos polos de Aguas Belas, Sertania, Ouricuri, Garanhuns,
Floresta, Palmares, Santa Cruz do Capibaribe, Afranio, Cabrobd, Garanhuns,
Gravata, Surubim, Sao José do Egito e Tabira.

8.1 — Missao

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel de Pernambuco através do ensino, da

pesquisa e da extensao universitaria.
8.2 — Principios e valores

Exceléncia em servigos, integridade, comprometimento com o desenvolvimento
econdmico e social de Pernambuco r compromisso contra todas as formas de
excluséo social.
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8.3 — Outros aspectos

Tem com viséo ser reconhecida, até 2022, pela sociedade e diversas instancias de
governo, por sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel em todas as
regides do Estado, em razdo da sua exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao

universitaria, assumindo-se, definitivamente, como Universidade estatal, publica e
gratuita.
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9 — Concepcéo do Curso Administracao Publica a distancia

O curso de Administracdo Publica ja possui duas turmas ofertadas na Universidade
de Pernambuco, tendo como intuito a qualificagcdo de agentes publicos que possam
trabalhar no interior do Estado de Pernambuco, melhorando os servigos publicos
prestados a comunidade e permitindo uma atuacdo mais estratégicas dos entes

municipais, estaduais e federais.

9.1 — Diretrizes metodoldgicas para formacéo do Curso

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes
diretrizes:

nortear a concepcgao, a criagdo e a producédo dos conhecimentos a
serem trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os
tipos de saberes que hoje sdo reconhecidos como essenciais as
sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e os principios
basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e 0s
fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais
ligadas ao convivio ético e responsavel;

promover permanente desenvolvimento dos recursos humanos no
dominio dos cédigos de informacéo e comunicacdo, bem como suas
respectivas tecnologias, além de estimular o pensamento autbnomo, a
curiosidade e a criatividade;

selecionar temas e conteudos que reflitam os contextos vivenciados
pelos educandos, nos diferentes espacos de trabalho e também nas
esferas local e regional;

adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,
recusando posicionamentos unilaterais, nhormativos ou doutrinarios;
nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepcao que resgate e valorize a avaliacdo enquanto informacéo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o objetivo de

resolvé-los.




Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

[»] técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporanea impoe; e

[»] ético-humanistico e politico-social, que a formac&o do cidaddo e do

gestor publico requer.

De acordo com as DCNs, sdo principios fundamentais a serem observados

nos cursos de bacharelado em Administracao Publica:

| — o ethos republicano e democratico como norteador de uma formacgao que

ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res
publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado;

Il — a flexibilidade como parametro das Instituicbes de Educacao Superior, para
gue formulem projetos pedagdégicos proprios, permitindo ajusta-los a seu
contexto e vocacao regionais;

Il — a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de &reas do conhecimento em temas como politica, gestao

publica e gestéo social e sua intersecdo com outros cursos.

9.2 — Dimens0es de formacao

A formacéo e o perfil do administrador publico serdo expressos por meio de

duas dimensoes:

- epistemoldgica, que diz respeito a escolha e aos recortes teorico-
metodologicos das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administragdo

Publica; e

- profissionalizante, que diz respeito aos suportes tedrico-praticos que
possibilitam uma compreensdao do fazer do administrador publico e a
construcdo de competéncias para atuacdo em todas as suas relacbes

sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.
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9.3 — Concepcao pedagogica do Curso

A concepcédo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica esta voltada
para a formagédo de profissionais capazes de atuar de forma eficiente e eficaz no
contexto da gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos
objetivos das organizagcbes governamentais e nao governamentais visando o

desenvolvimento socioecondmico.

Para tanto, o curso contempla o estudo das teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do
gestor publico, além da formacédo generalista, permitindo definir um perfil de
administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acéo e

as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacéo de atitudes de
reflexdo, de busca de inovacdes, de prospeccao e criacdo de caminhos préprios que
possam suprir as necessidades da gestao publica e permitir a atuacdo nos processos
operacionais e decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da

humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo
Publica, sua vocacdo e organizacdo caracterizam-se pelos seguintes elementos

compositivos:

Transversalidade — os conteddos, sempre que vinculados a outras
disciplinas, serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes
ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, de inovacdo e de
sustentabilidade. Isso possibilitar4 aos autores dos textos didaticos e

aos estudantes a construcéo holistica de determinado tema,;

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes
em praticas de pesquisa e extensdo, com o0 objetivo de despertar
atitudes de investigacao, de reflexdo, de analise critica e de prospecc¢éao
de solucdes inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas

inseridas nos setores produtivos e de servicos.




Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) — de inclusdo obrigatoria neste projeto,
conforme artigo 6°, inciso XI, das DCNs do Bacharelado em Administracdo — podera
ser elaborado nas modalidades: monografia, artigo cientifico, relatorio técnico ou de
pesquisa ou projetos de intervencédo centrados em area tedrico-pratica ou de formacao

profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

O TCC esta estruturado em duas disciplinas de 60 horas cada, sendo a primeira
prevista para contemplar discussdo metodoldgica e elaboragéo do projeto de TCC. Na
segunda disciplina, espera-se o desenvolvimento do que foi elaborado na disciplina

anterior e que seus resultados sejam submetidos a avaliacédo.

9.3.1 — Objetivo geral

Formar profissionais com uma visdo histérica e interdisciplinar de
Administracdo Publica capazes de atuar no ambito federal, estadual e municipal,
administrando e assessorando com competéncia as organiza¢cdes governamentais e
nao governamentais, de modo proativo, democratico e ético, tendo em vista a
transformacdo e o desenvolvimento nacional e a construgdo de uma sociedade

igualitaria.

9.3.2 — Objetivos especificos

Os objetivos especificos do curso sao:

l. oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de
principios éticos, morais, legais e civicos, desenvolvendo-o como ser
humano e como forga de trabalho;

Il. propiciar formacéo integral do aluno de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
criticar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e
controlar agdes no campo da administracao, fazendo vigorar a legislacao
profissional e as normas éticas a que esta sujeita a gestado publica;

M. formar profissionais capazes de atuar com dinamismo nas

transformacdes no ambito interno e externo das organizacdes;
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IV.  capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades
locais e regionais proprias do setor publico, considerando a fun¢éo social
que deve exercer, por meio de formacdo soélida que |he dé um
embasamento de cultura geral, complementado com a visdo holistica de

suas realidades nas dimensdes humanistica e técnica;

V. preparar o aluno para atuar como gestor publico, envolvendo-se com
decisdes, estratégias, buscando incorporar os padrées de exceléncia
da administracéo publica em todo o mundo frente as mudancas e o
compromisso com a preservacao do meio ambiente e a sustentabilidade;

VI. preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar mao de obra ja inserida no mercado para
atuacdo na gestéo publica;

VII. despertar no profissional o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar os mais
diferentes desafios e necessidades da sociedade, com liderancga,
iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos

fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

9.4 — Perfil do egresso

O curso de Administracdo Publica da UPE est& organizado visando a formacao de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagbes publicas
contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias, dos temas
contemporaneos da gestao publica, do estagio supervisionado e do TCC, a formacéo de
competéncias que preparem o egresso para os desafios da gestao publica.

As organizacBes publicas modernas buscam o administrador generalista,
notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para o aprimoramento e o desenvolvimento socioeconémico, politico, técnico e
cultural. Em outras palavras, um profissional detentor de amplo conhecimento,
consciente da continua necessidade de aprofundamento do tema da Administracéo
Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista suas correlatas, uma vez que, qualquer

que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral da sociedade.
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Para atender as expectativas da sociedade emergente, o curso de Bacharelado
em Administragcéo Puablica procura formar profissionais de competéncia soélida e atual,
em condi¢cdes plenas de atuacéo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia
social do produto de seu trabalho, apresentando habilidades para proatividade e
criatividade; raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para
negociagdes, tomada de deciséo, lideranca e trabalhos em equipe.

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica proposto pela UPE devera
propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os
aptos a atuar como politicos, administradores, gestores publicos ou assessores no
setor publico estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores
de politicas publicas. Sendo assim, o curso deverd possibilitar as seguintes
competéncias e habilidades:

l. reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos
as organizacdes e as politicas publicas;

Il. apresentar solucdes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva,;

M. desenvolver consciéncia quanto as implicacbes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e
democratico, indispensavel a sua atuacao;

IV. estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade,
do processo de tomada da formulacao de politicas, programas, planos e
projetos publicos e para desenvolver avaliagfes, andlises e reflexdes
criticas sobre a area publica,

desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com métodos
guantitativos e qualitativos na analise de processos econémicos, sociais,
politicos e administrativos;

V. expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e
comunicacdo adequadas aos processos de negociacdo e as

comunicacdes interinstitucionais;
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VI.

VILI.

ter iniciativa, criatividade, determinacéo e abertura ao aprendizado
permanente e as mudancas;

atuar como ator consciente e critico de sua realidade.

O perfil do egresso previsto contempla a capacidade deste em:

V1.

atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacbes
publicas e participar da elaboracao, do planejamento, da coordenacao
e do controle de politicas publicas;

compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e
cultural em que esta inserido e assim tomar decisées em um contexto
diversificado e interdependente da area publica, promovendo o
estreitamento das rela¢gdes entre Governo e sociedade civil;
empreender e promover transformacdes de conteudo interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianga, participando da
modernizacao e inovacdo das estruturas e funcionamento do servico
publico e de sua funcao social;

expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a
educacéao continuada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdades e de excluséo
econdmica e social,

adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando ao bem-
estar coletivo e promover processos democraticos participativos no
ambito estatal que possibilitem a iniciativa e o desenvolvimento pleno

das pessoas e da sociedade;
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VII. reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacoes nos processos
organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

VIII.  refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao de servigos
publicos, compreendendo sua posi¢ao e funcao na estrutura produtiva

sob seu controle e gerenciamento;

IX.  desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores
guantitativos e qualitativos presentes nas relacdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes
contextos organizacionais e sociais; e

X. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizagées publicas.

9.5 — Organizacéao curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos, de
formacdo basica, profissional e complementar, revelam as inter-relacdes das
dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal,
estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organizacbes e do meio, utilizando tecnologias
inovadoras; e comprometem-se com 0s valores publicos e o desenvolvimento
nacional, assim como com a reducédo das desigualdades e o reconhecimento dos

desafios derivados da diversidade regional e cultural.
Os conteudos de formacao basica contemplam:

l. assuntos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando conteudos de Administracdo, de Ciéncias Contabeis, de

Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia;
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Il. estudos antropolégicos, filosoficos, psicolédgicos, ético-profissionais, bem
como os relacionados as Tecnologias da Comunicacgéo e da Informacéo;

[l a capacidade de leitura, escrita, expressao e comunicacao; e

IV. as diferentes areas disciplinares, a realidade histérica e contemporanea da
sociedade e do Estado brasileiro.

Os conteudos de formacéo profissional contemplam:
l. estudos sobre governos e politicas publicas comparadas;
Il. estudos metodolégicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos;

Il disciplinas de conteudo profissional abordadas de forma a néo
dissociar o ensino da pesquisa e da extensao.

Os conteudos de formacdo complementar contemplam estudos de carater
transversal e interdisciplinar para o enriguecimento do perfil do formando, por meio
das disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo Publica e das atividades

complementares.

9.6 — Carga horaria

A carga horaria total do curso contempla 3.120 horas.
9.7 — Matriz curricular

Como o curso precisou passar por uma atualizacao da Matriz Curricular em 2020,
de modo a atender as novas diretrizes do Plano Nacional de formacdo de
Administradores Publicos (PNAP) da Capes, fazemos abaixo uma distin¢ao entre as
turmas que ingressaram antes de 2020 e as turmas que ingressaram a partir de 2020.
Salientamos que as duas matrizes estdo em funcionamento, uma vez que a primeira
estara vigente até a conclusao das turmas ingressantes até 2019.

9.7.1 — Matriz curricular para turmas anteriores a 2020
As disciplinas que integram a matriz curricular estéao distribuidas em oito

Médulos e sédo de natureza:
l. Obrigatoria — garante o perfil desejado para o egresso, totalizando 2.730

horas.
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Il. Eletiva — compreende as disciplinas de Direito e Legislacdo Tributaria,

Redacéao Oficial, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), Marketing e Sociedade e

Topicos especiais de gestao municipal ofertadas nos Modulos 11l , 1V ou VIII, com

30 horas cada; totalizando 90 horas.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica esta representada a seguir:

Quadro 2 — Resumo de distribuigdo da carga horéria

Conteudos Créditos Carga Hordria %
Disciplinas Obrigatérias 160 2400 80
- Conteldos de Formagdo Basica (FB) 26 840 28
- Conteldos de Formagdo Profissional (FP) 72 1080 36
- Conteldos de Formagdo Complementar (FC) 20 300 10
- Conteldos de Estudos Quantitativos e suas 12 180 06
Tecnologias (EQT)
Disciplinas Eletivas 12 180 06
Estagio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares 08 120 04
Carga Horaria Total do Curso 200 3000 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracao Publica

da UPE estéo especificadas no Quadro 3:

Quadro 3 — Matriz curricular do curso de Bacharelado em Administragéo Publica

Disciplina . Conteudo Natureza

1| Administracéo Publica 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
2 égmms;ﬁ?: 0 de Recursos Materiais e 4 60 FP Geral | Obrigatéria
3 | Administracdo Publica Brasileira 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
4 | Auditoria e controladoria Governamental 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
5 | Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatoria
6 | Contabilidade Publica 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
7 | Cooperacao Internacional 4 60 FP Geral | Obrigatéria
8 | Decisao e Informacéo na Gestdo Publica 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
9 | Direito Administrativo 4 60 FB Pub. | Obrigatoria
10 | Direito e Legislagdo Tributaria 2 30 FB Pub. Eletiva
11 | Economia Brasileira 4 60 FB Geral | Obrigatoria
12 | Empreendedorismo governamental 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
13 | Estatistica Aplicada a Administracéo 4 60 FP Geral | Obrigatéria
14 | Estratégia nas OrganizagBes Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
15 | Filosofia e Etica 4 60 FB Geral | Obrigatéria
16 | Financgas Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
17 | Fundamentos da Administracao 4 60 FB Geral | Obrigatéria
18 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FP Geral | Obrigatéria
19 | Gestédo da qualidade no Setor Publico 2 30 FP Pub. |Obrigatéria
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20 | Gestédo de Operagdes e Logistica 2 30 FP Geral | Obrigatoria
21 | Gestédo de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
22 | Gestédo de Projetos Publicos 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
23 ng;;ogfbﬁceses de Cooperagdo na 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
24 | Gestéo Social e Participacdo Popular 4 60 FP Geral | Obrigatéria
25 | Governo Eletrénico 2 30 FP Pub. | Obrigatéria
26 | Informatica para Administradores 2 30 FB Geral | Obrigatéria
27 | Inovag@o na Administracéo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatoria
28 | Instituicdes do Direito 4 60 FB Geral | Obrigatoria
29 | Introducéo & Economia 4 60 FB Geral | Obrigatoria
30 | Licitagdo, Contratos e Convénios 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
31| Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 2 30 FB Geral Eletiva
32 | Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatéria
33 | Marketing e Sociedade 2 30 FB Geral Eletiva
34| Matematica Financeira 2 30 FP Geral | Obrigatoria
35 | Matemética para Administradores 4 60 FP Geral | Obrigatoria
36 | Metodologia da pesquisa 4 60 FP Geral | Obrigat6ria
37 | Métodos e técnicas de estudos 2 30 FB Geral | Obrigatoria
38 | Negociacéo e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatéria
39 | Orgamento Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
40 | Organizagéo, Sistemas e Métodos 4 60 FP Geral | Obrigatéria
41 | Planejamento Governamental 4 60 FP Pub. |Obrigatéria
42 | Politica e Administragdo 2 30 FB Pub. |Obrigatéria
43 | Politicas Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
44 | Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatoria
45 | Redacgéao Oficial 2 30 FB Geral | Obrigatoria
46 | Regulagédo de Servigos Publicos 2 30 FP Pub. | Obrigatéria
47 | Sociologia das Organiza¢des 4 60 FB Geral | Obrigatéria
48 | Topicos especiais de gestdo municipal 2 30 FP Pub. Eletiva
49 | Seminério Integrador (Introducao a EaD) 2 30 FC Geral | Obrigatéria
50 | Seminario Tematico | 2 30 FC Pub. | Obrigatoria
51 | Seminario Tematico Il 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
52 | Seminario Tematico lll 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
53| TCC I

Seminario Tematico | na LFE | / LFE 1l/ 4 60 FC Pub. Obrigatéria

LFE IIl
54| TCCII

Seminario Tematico Il na LFE |/ LFE I/ 4 60 FC Pub. | Obrigatéria

LFE Il
55| TCCII

Seminario Tematico Ill na LFE | / LFE II/ 4 60 FC Pub. | Obrigatoria

LFE Il
56| TCCIV

Seminario Tematico IV na LFE | / LFE I/ 4 60 FC Pub. |Obrigatéria

LFE 1l

Legenda: CR — Créditos; FB — Contetdos de Formacao Basica; FP — Contetdos de
Formacéo Profissional.




Tabela 1 - Matriz curricular do Curso de Administracdo Publica EAD (para turmas que ingressaram antes de 2020)

1° PERIODO
. Tipo . C.H. C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0003 | FILOSOFIAE E]'ICA 0 - 60 60 04
ADMO005 | INTRODUGCAO A ECONOMIA o) - 60 60 04
ADMO0007 | METODOLOGIA DE ESTUDO E DE 0 - 60 60 04

PESQUISA EM ADMINISTRACAO

ADMO0006 | PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 - 60 60 04
ADMO0008 | SEMINARIO INTEGRADOR 0 - 30 30 02
ADM0004 | TEORIAS DA ADMINISTRACAO | 0 - 60 60 04
- Atividades complementares - - - - - var Var
TOTAL | 330 22

2° PERIODO

. Tipo . C.H. C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0009 | CIENCIA POLITICA 0 - 60 60 04
ADM0012 | CONTABILIDADE GERAL 0 - 60 60 04
ADM0011 | MACROECONOMIA 0 - 60 60 04
ADMO0013 | MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES 0 - 60 60 04

SEMINARIO TEMATICO | (GESTAO

ADMO0014 MUNICIPAL) 0 - 30 30 02
ADM0010 | TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il 0 - 60 60 04
- ELETIVA 1 E - 60 60 04
- Atividades complementares -- - - - -- Var Var
TOTAL | 390 26

3° PERIODO

Tipo
. . C.H. | C.H. .H.

Cod. Componente Curricular (O)IE Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0018 | CONTABILIDADE PUBLICA 0 - 60 60 04
ADM0017 | ECONOMIA BRASILEIRA 0 - 60 60 04

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E
ADMO0019 PRIVADO ’ ] 0 - 60 60 04
SEMINARIO TEMATICO Il (GESTAO
ADM0020 SUSTENTAVEL) 0 - 30 30 02
ADM0016 | SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL | 0 - 60 60 04
ADMO0015 | TEORIAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 0 - 60 60 04
- ELETIVA 2 E - 60 60 04
Atividades complementares - - - var Var
TOTAL | 390 26
4° PERIODO
. Tipo . C.H. C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.

ADM0025 | DIREITO ADMINISTRATIVO 0 - - 60 60 04
ESTATISTICA APLICADA A

ADM0024 ADMINISTRACAO 0 - - 60 60 04
ORGANIZACAO PROCESSOS E TOMADAS

ADM0022 DE DEQISAO ’ ) 0] - - 60 60 04
SEMINARIO TEMATICO Il (GESTAO DA

ADM0026 SAUDE) ) 0] - - 30 30 02
SISTEMAS DE INFORMACAO E

ADMOOZ3 | cOMUNICAGAO NO SETOR PUBLICO ° : : o0 o

ADM0021 | TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS 0 60 60 04

- ELETIVA 3 E 60 60 04
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| Atividades complementares

var

var

390 26
5° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIAE
ADMO0031 EMPRESARIAL 0 60 60 04
ADMO058 :ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 30 45 75 05
ADMO0029 | GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA 0 60 60 04
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR
ADM0028 PUBLICQ ' 0 60 60 04
MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE
ADMO0030 INVESTIVENTO ) 0 60 60 04
PLANEJAMENTO E PROGRAMACAOQ NA
ADMO027 ADMINISTRA(;AO PUBL!CA 0 60 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 1 NA LINHA
ADMO032 | pE FORMACAO ESPECIFICA 0 30 30 02
Atividades complementares - - - - -- var Var
TOTAL | 405 27
6° PERIODO
. Tipo , C.H. | C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADM0033 | ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 0 - 60 - 60 04
ADM0034 ELABORAQAO E GESTAO DE PROJETOS 0 - 60 - 60 04

ESTAGIO CURRICULAR
ADMO0059 SUPERVISIONADO Il _ ' 0 ADMO0058 30 45 75 05
ADMO0035 | GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICAI 0 - 60 - 60 04
ADM0036 | ORGAMENTO PUBLICO 0 - 60 - 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 2 NA LINHA
ADMO0038 DE FORMAGAO ESPECIFICA 0] ADM0032 30 - 30 02
Atividades complementares - -- - -- var
TOTAL | 345 23
7° PERIODO
. Tipo . C.H. C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prat. Tot. Cred.
ADMO0039 | AUDITORIA E CONTROLADORIA 0 - 60 - 60 04
ESTAGIO CURRICULAR
ADMO0060 SUPERVISIONADO I 0 ADMO059 30 45 75 05
ADM0040 | GESTAO DA REGULACAO 0 - 60 - 60 04
ADMO0041 | NEGOCIACAO E ARBITRAGEM 0 - 60 - 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 3 NA LINHA
ADMO0043 DE FORMAGAO ESPECiEI CA 0 ADMO0038 30 - 30 02
ADMO0042 | TECNOLOGIA E INOVACAO 0 - 60 - 60 04
- Atividades complementares - - - - - var Var
TOTAL | 345 23
8° PERIODO
. Tipo i C.H. C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prat. Tot. Cred.
ESTAGIO CURRICULAR
ADMO0061 SUPERVISIONADO IV 0 ADM0060 30 45 75 05
GESTAO AMBIENTAL E
ADMO0044 SUSTENTABILIDADE 0 - 60 60 04
ADMO0045 | POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE 0 - 60 - 60 04
ADM0046 | RELACOES INTERNACIONAIS 0 - 60 - 60 04
ADM0048 TCC - SEMINARIO TEMATICO 4 NA LINHA 0 ADM0043 30 i 30 02

DE FORMAGAO ESPECIFICA
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| Atividades complementares

var

var

TOTAL

285

19
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9.7.2 — Matriz curricular para turmas a partir de 2020
A matriz curricular foi elaborada em conformidade com a Resolugdo do

Conselho Nacional de Educacéao (CNE), n. 1, de 13/01/2014, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica,

bacharelado. Os componentes curriculares desta matriz estao distribuidos em oito
modulos e sdo de natureza:

l. Obrigatoria — conteudos considerados minimos para a formagdo em
Administracdo Publica, incluida a carga horaria destinada ao TCC (120
horas) e ao Estagio Supervisionado (180 horas), totalizando 2.910 h;

Il. Eletiva — compreende as disciplinas de Direito e Legislacéo Tributaria,
Gestao de Operacdes e Logistica |, Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
Marketing e Sociedade, Redacao Oficial e Topicos Especiais de Gestao
Municipal. Além delas, o discente da UPE pode optar por cursar
Mandarim Instrumental 1, 2 e 3. Desse conjunto de disciplinas, o aluno
devera cursar e ter aproveitamento em 3 disciplinas, cada uma com 30
horas, totalizando 90 horas. Essas disciplinas deverao ser ofertadas nos
Modulos I, 1V e VIII;

Il Atividades Complementares — demais atividades do curso totalizando
120 horas, conforme regulamento proprio da UPE.

IV.  De extenséo - € o componente da dimensao de extensdo, que envolve
atividades tedricas e/ou préticas de extenséo, ofertado com carga
horaria minima de 30 horas e maxima de 90 horas, em determinados
semestres do curso, vivenciadas no horério regular de aulas.

V. Estagio Supervisionado Obrigatorio — E realizado em 3 semestres, com
carga horéria total de 180 horas, sendo 90 horas destinadas a orientacéo

e 90 horas de préatica no campo de estagio.

A distribuicdo da carga horaria para integralizagcdo do curriculo do Curso de

Bacharelado em Administracdo Publica esta representada a seguir:

Quadro 2 — Resumo de distribuicdo da carga horaria

Conteudos Créditos Carga horaria %

Disciplinas obrigatorias 174 2.610 83

- Conteldos de Formagcéo Basica (FB) 46 690 22

- Conteudos de Formagcéao Profissional (FP) —tendo 90h
de componente curricular de extenséo) 118 1.770 56

150 15

- Conteldos de Formagdo Complementar (FC) (no
formato de componente curricular de extensao) 10
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Contetdos Créditos Carga horaria

3 Disciplinas eletivas (no formato de
componente curricular de extenséo) 6 90 3
TCC 8 120 4
Estagio Supervisionado 12 180 6
Atividades Complementares 8 120 4
Carga horaria total do Curso 208 3.120 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracéo
Publica da UPE estao especificadas no Quadro 3:

Quadro 3 — Matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracdo Publica

Disciplina ‘ N. CR ‘ C.H. Conteldo Natureza
1[Administragdo de Recursos Materiais e 4 60 FpP Geral Obrigatéria
Patrimoniais

2| Andlise e Avaliagéo de Politicas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatdria
3| Auditoria e controladoria 4 60 FP Pub. Obrigatoria
4| Administracdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatoria
5| Administracdo Publica Brasileira 4 60 FP Pub. Obrigatoria
6| Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 2 30 FB Geral Obrigatoria
7| Ciéncia Palitica 2 30 FB Pub. Obrigatoria
8| Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 4 60 FP Pub. Obrigatoria
9| Contabilidade Geral 4 60 FB Geral Obrigatéria
10| Cooperacéo Internacional 4 60 FP Geral Obrigatoria
11| Decisao e Informacao na Gestdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatoria
12| Direito Administrativo 4 60 FB Pub. Obrigatoria

13| DCExt Direito e Legislagdo Tributaria 2 30 |[FB-Extensdo | Pub. Eletiva
14| Economia Brasileira 4 60 FB Geral Obrigatoria
(Continua)
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Disciplina

DCExt Empreendedorismo governamental

N.CR C.H. ‘ Conteudo

FP-Extenséao

Natureza

Obrigatoria

Estatistica Aplicada & Administracéo

FP

Obrigatéria

Estratégia nas Organizac¢des Publicas

FP

Obrigatéria

Filosofia e Etica

FB

Obrigatéria

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

FP

Obrigatoria

Gestao da qualidade no Setor Publico

FP

Obrigatéria

DCExt Gestdo de Operacdes e Logistica |

FP-Extensao

Eletiva

Gestao de Pessoas no Setor Publico

FP

Obrigatéria

Gestéo de Projetos Publicos

FP

Obrigatéria

Gestao de Redes de Cooperacao na
Esfera Publica

FP

Obrigatoria

Gestdo do Conhecimento

FP

Obrigatéria

Gestéo Social e Participagdo Popular

FP

Obrigatéria

Governo Eletronico

FP

Obrigatéria

DCExt Inovacao na Administracao Publica

FP-Extensao

Obrigatéria

Instituicbes de Direito Plblico e Privado

FB

Obrigatoria

Introducédo a EaD

FC

Obrigatéria

Introduc&o & Economia

FB

Obrigatéria

Licitagéo, Contratos e Convénios

FP

Obrigatéria

DCExt Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS)

FB-Extensédo

Eletiva

Macroeconomia

FB

Obrigatoria

DCExt Marketing e Sociedade

FB-Extenséao

Eletiva

Matematica Financeira

FP

Obrigatéria

Matematica para Administradores

FP

Obrigatoria

Metodologia de Estudo e de pesquisa em
Administracao

FP

Obrigatoria

Métodos e técnicas de estudos

FB

Obrigatoria

Negociagéo e Arbitragem

FP

Obrigatéria

Orgcamento Publico

FP

Obrigatéria

(Continua)




Disciplina N.CR C.H.| Conteldo ‘ Natureza
42|Organizacao, Sistemas e Métodos 4 60 FP Geral Obrigatoria
43|Planejamento Governamental 4 60 FP Pub. Obrigatoria
44| Politicas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatéria
45| Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral Obrigatoria
46| DCExt Redacao Oficial 2 30 | FB-Extenséo | Geral Eletiva
47|Regulacao de Servigos Publicos 2 30 FP Pub. Obrigatoria
Responsabilidade Social e Terceiro

48| Setor 4 60 FP Pub. Obrigatoria

49| Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral Obrigatoria

50| DCExt Tépicos especiais de gestdo 2 30 FP - Pub. Eletiva
municipal Extensao

51| Teoria das Finangas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatoria

52| Teorias da Administracéo | 4 60 FB Geral Obrigatéria
DCExt - Design Thinking Aplicado

53|a0 Setor Publico 2 30 Extenséo - Obrigatéria
DCExt - Conceitos e Aplicacbes de

54 Propriedade Intelectual 2 30 Extenséo - Obrigat()l’ia
DCExt Temas Contemporaneos da

55| Gestao 2 | 30 |FC- Extensdo Pub. Obrigatdria
Publica |
DCExt Temas Contemporaneos da

56|Gestdo 2 30 | FC — Extenséo|l Pub. Obrigatéria
Publica Il
DCExt Temas Contemporaneos da

57|Gestao 2 | 30 |FC- Pub. Obrigatéria
Publica Il Extenséo

58|TCC | 4 60 - i,

59|TCC 4 60 - -

60| DCExt Mandarim Instrumental | 2 30 | FC- Extenséo | Geral Eletiva

61| DCExt Mandarim Instrumental Il 2 30 |FC- Extenséo | Geral Eletiva

62| DCExt Mandarim Instrumental 111 2 30 | FC- Extenséo | Geral Eletiva

Legenda: CR — Créditos; FB — Contetdos de Formacéao Bésica; FP — Contelidos de Formacéo

Profissional.

(*) Sugere-se que a disciplina Introducao a EaD seja ofertada como primeira atividade do curso,

sendo esta uma iniciativa para facilitar a ambientagé@o do aluno.
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Tabela 4 — Matriz curricular do Curso de Administracdo Publica EAD (turmas que ingressaram a partir de 2020)

1° PERIODO
Cod. Componente Curricular (Brg) Pré-req. Co-req. '(I':é:r. gr ;tl' (.i.'ol;l' Cred.
ADMO0066 | CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO 0 - 30
30 02
BRASIL )
ADMO067 | CIENCIA POLITICA 0 - 30 30 02
ADMO0003 | FILOSOFIA E ETICA 0 - 60 60 04
ADMO005 | INTRODUGAO A ECONOMIA i 0 - 60 60 04
ADMO0065 | INTRODUCAO A EDUCAGAOQ A DISTANCIA 0 - 30 30 02
ADMO0064 METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS 0 - 30 30 02
ADMO0006 | PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 - 60 60 04
ADM0004 | TEORIAS DA ADMINISTRACAQ | 0 - 60 - 60 04
TOTAL | 360 24
2° PERIODO
Cod. Componente Curricular (.grg) Pré-req. Co-req. ?e:r (F:’r a':. (':I'.ol:. Cred.
ADMO0068 | ADMINISTRAGAO PUBLICA 0 60 - 60 04
ADM0012 | CONTABILIDADE GERAL ) 0 60 - 60 04
INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E
ADM0019 PRIVADO 0 60 - 60 04
ADMO0011 MACRO!ECONOMIA 0] 60 - 60 04
ADMO0013 | MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES 0 60 - 60 04
ADMO0016 | SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 60 - 60 04
DCExt - TEMAS CONTEMPORANEOS NA
ADMO0069 GESTAO PUBLICA | 0 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
3° PERIODO
Cod. Componente Curricular (-grg) Pré-req. Co-req. '(I':é:r. gr ;,:' T.oI:' Cred.
ADMO070 | ADMINISTRAGAO PUBLICA BRASILEIRA 0 - 60 60 04
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR -
ADMO0071 PUBLIQO ‘ 0 60 60 04
ESTATISTICA APLICADA A -
ADMO0024 ADMINISTRAGAO 0 60 60 04
GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO -
ADMO0073 POPULAR 0 60 60 04
ADMO0072 | MATEMATICA FINANCEIRA 0 - 30 30 02
DCExt - TEMAS CONTEMPORANEOS NA -
ADMOO74 | GESTAO PUBLICAII 0 30 0 0
ADMO0021 | TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS 0 - 60 60 04
- ELETIVA 1 E - 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
4° PERIODO
Cod. Componente Curricular (-I(-)Iﬂg) Pré-req. Co-req. '(I':écl;lr. (Igr a':-tl. (.i.'ol;l' Cred.
ADMO077 ngll_?ég E INFORMACAO NA GESTAO 0 60 60 04
ADMO0025 | DIREITO ADMINISTRATIVO 0 60 60 04
METODOLOGIA DE ESTUDO E DE
ADMOOOT | pESQUISA EM ADMINISTRAGAO . ot R
ADMO0076 | ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS 0 60 60 04
ADMO0075 | PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL 0 60 60 04
DCExt -TEMAS CONTEMPORANEOS NA
ADMO078 | GEsTAQ PUBLICA I 0 Y ) 2
ELETIVA 2 E 30 30 02
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TOTAL | 360 | 24
5° PERIODO
. Tipo , C.H. | C.H. .H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMINISTRACAO DE RECURSOS - -
ADMO080 MATERIAIS E PATRIMONIAIS © 60 60 04
ADM0017 | ECONOMIA BRASILEIRA ) 0 - - 60 60 04
ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES - -
ADMO0079 PUBLI CAS 0 60 60 04
ADMO0058 FSTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 - - 30 30 60 04
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR - -
ADMO0028 PUBLI@O 0 60 60 04
ADM0082 | GESTAO DO CONHECIMENTO 0 - - 60 60 04
ADMO0081 | GOVERNO ELETRONICO 0 - - 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
6° PERIODO
. Tipo . C.H | C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ANALISE E AVALIAGAO DE POLITICAS
ADMO0086 PUBLICAS 0 60 - 60 04
DCExt - DESIGN THINKING APLICADO AO
ADMO0101 SETOR PUBLICO 0 30 - 30 02
ADMO059 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 ADMO0058 30 30 60 04
ADM0083 GESTAQDE PROJETOS PUBLICO§ 0 60 - 60 04
ADMO0085 | LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS 0 60 - 60 04
ADM0036 | ORGAMENTO PUBLICO 0 60 - 60 04
ADMO0084 | POLITICAS PUBLICAS 0 60 - 60 04
\I TOTAL | 390 26
7° PERIODO
. Tipo . C.H | C.H C.H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prit. Tot. Cred.
ADMO0039 | AUDITORIA E CONTROLADORIA 0 - 60 60 04
DCExt - CONCEITOS E APLICACOES DE -
ADMO102 | pROPRIEDADE INTELECTUAL 0 30 0] 02
ADM0060 II|E|STAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 ADMO0059 30 30 60 04
GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR -
ADMO0089 PUBLICO ) ) 0 30 30 02
ADMO08S PDL'(J:BEIi(It(‘:AI\NOVACAO NA ADMINISTRACAO 0 - 60 60 04
ADMO0041 NEGOCIAQAO E ARBITRAGEM 0 - 60 60 04
ADM0087  REGULAGAO DE SERVICOS PUBLICOS 0 - 30 30 02
TCC - SEMINARIO TEMATICO 1 NA LINHA -
ADMO032 e FORMACAO ESPECIFICA o ol L
TOTAL | 390 26
8° PERIODO
. Tipo i C.H. C.H. .H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. | Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0093 | COOPERAGAOQ INTERNACIONAL 0 60 60 04
DCExt - EMPREENDEDORISMO
ADMO0092 GOVERNAMENTAL 0 30 30 02
ADM0044 | GESTAO AMBIENTAL E 0 60 60 04
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ADMO0091
ADM0090

ADMO0038

SUSTENTABILIDADE )

GESTAO DE REDES DE COOPERAGAO NA

ESFERA PUBLICA O 30 - 30 02

RESPONSABILIDADE SOCIAL E

TERCEROSETOR 0 60 | - | 80| o

TCC - SEMINARIO TEMATICO 2 NA LINHA o | ADMOO32 " _ 0 | w

DE FORMACAO ESPECIFICA

ELETIVA 3 E 30 i 0 |
TOTAL | 330 | 22

9.8 — Conteudo programatico
O ementario das disciplinas esta definido no Anexo B e C.

9.9 —Temas Contemporaneos na Gestao Publica

9.9

.1- Temas Contemporaneos na Gestao Publica para

turmas anteriores a 2020
Para contribuir também com a formacéo integral do profissional da Administracéo

Pdblica, ha, na estrutura curricular do curso, os Seminarios Tematicos. Foram pensados
como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do estudante, servindo
de elemento motivador para o desenvolvimento de processos de pesquisa sobre e no
cotidiano das praticas de administracéo.

Estéo previstas a realizacdo de Seminarios Integradores e Seminarios Tematicos.
O estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em
gue esta inserido e envolvendo o campo da Administracdo Publica. Os resultados desse
estudo serdo apresentados durante 0s encontros presenciais.

O Seminario Integrador | realizado no Mdédulo | possui a caracteristica especifica
de promover a insercédo e a integracdo do estudante com o curso na modalidade a
distancia. Objetiva a sistematizacdo das praticas interdisciplinares do curso para
incentivar e valorizar a participacdo do académico em atividades que ampliem as
dimensbes dos componentes curriculares. Esse seminario pode ser considerado
Atividade Complementar obrigatdria, obedecendo aos requisitos das DCNs do curso de
Bacharelado Administracdo Publica, podendo ser realizado por meio de painéis,
banners, palestras, acdo comunitéria, oficinas ou outra forma de acgéo integradora da
IPES com a comunidade.

Nos Seminarios Integradores dos Madulos I, Ill e IV, o estudante realizara
pesquisa e um diagnéstico sobre cada um dos campos das Linhas de Formacéo
Especificas (LFE | — Gestdo em Saude, LFE Il — Gestdo Municipal; LFE Il — Gestao
Publica), sendo assim distribuidos:

a) Seminario Integrador Il: trabalhos voltados para a area de Gestao da Saude.

b) Seminario Integrador lll: trabalhos voltados para a area de Gestdo Municipal.

c) Seminéario Integrador VI: trabalhos voltados para a area de Gestao Publica.
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Os Seminéarios Integradores I, Il e IV compreendem atividades de pesquisa ou
extensdo realizadas pelos académicos no decorrer do semestre letivo. Essas atividades
possibilitardo a compreensdo macro da linha de formagdo a ser escolhida pelo

académico ao final do Médulo V.

9.9.2 — Temas Contemporaneos na Gestao Publica para
turmas a partir de 2020

Para a formacé&o integral do profissional da Administragdo Publica, ha também,
na estrutura curricular do curso, as disciplinas Temas Contemporaneos na Gestéao
Publica. Destaca-se que estas disciplinas serdo ofertadas como Componentes
curriculares de extensao.

Espera-se que, nessas disciplinas, possam ser tratadas questbes emergentes,
regionais e de atualizac&o relacionadas a gestao publica.

9.10 - Estagio Supervisionado

9.10.1 - Estagio Supervisionado para turmas anteriores a
2020

O estagio supervisionado para as turmas que iniciaram antes do semestre 2020.1
totaliza 300 horas e sera cumprido de acordo com o Regimento de Estagio do Curso de
Administrac&o Publica da UPE (Resolugdo CEPE 070/2018). E uma atividade obrigatoria
e sera regida por normas e disposi¢cdes académicas da IPES, sendo obedecidos os
dispositivos legais aplicaveis, em conformidade com o Artigo 1° e seus paragrafos 1° e
2°da Lein. 11.788/2008.

Para tanto, sdo objetivos do estagio supervisionado do curso de Administracao
Publica:

Possibilitar ao estudante o contato com a pratica da administracdo publica,
proporcionando-lhe uma oportunidade de confrontar as teorias estudadas com
as praticas administrativas existentes e oferecendo-lhe oportunidades de
executar tarefas relacionadas com sua area de interesse.
Facilitar o impacto da passagem da vida académica para a vida profissional,
abrindo ao estagiario mais oportunidades de conhecer a filosofia, as diretrizes,
a organizacdao e o funcionamento das instituicées publicas.
Complementar a formacdo do estudante através do desenvolvimento de
habilidades relacionadas com o seu campo de atuacao profissional.
Promover a integracao dos discentes do curso de Administracéo Publica com a
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comunidade local e regional, onde o estudante estiver inserido.
Cumprir a responsabilidade social, inerente a atividade da formacao de méo de
obra especializada para atender a demanda dos servi¢os publicos.

Incentivar a agdo voluntaria.

As atividades de Estagio Supervisionado Obrigatorio obedecerdo as seguintes
diretrizes gerais:

1. Seréo realizadas durante os Modulos V, VI e VIl do Trabalho de Conclusédo de
Curso, por meio de pesquisas, diagnosticos, intervencbes e/ou outras e praticas
profissionais, excetuando os casos em que o0 Estagio Supervisionado Obrigatorio ndo
tenha vinculagcdo com a Linha de Formacao Especifica seleciona pelo aluno, Assim,
Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de praticas e saberes, fazendo
pontes entre a préatica e a teoria, entre o mundo académico e o campo profissional, entre
o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

2. A integracéo do Estagio com o Trabalho de Conclusdo de Curso visa:

|. Proporcionar ao académico a oportunidade de desenvolver suas habilidades,

analisar criticamente situacoes, dar tratamento cientifico as situacdes-problema,

como subsidio a tomada de decisdo e a proposta de mudan¢cas no ambiente
organizacional;

Il. Promover a reflexdo e a compreensao da realidade social e suas diversas

interacdes, com sustentacao cientifica;

lll. Estimular o espirito cientifico e o pensamento reflexivo por meio do ensino,

pesquisa e extensao.

3. O estudante estaré apto a iniciar o estagio obrigatério a partir do 5° periodo.
4. O estagio curricular supervisionado num total de 180 horas devera ser

cumprido para efeito de acompanhamento e avaliagcdo, conforme preconiza o Projeto
Politico Pedagdgico do Curso, com carga horéria distribuida igualmente em 60 horas
para cada médulo (V, VI e VII) obedecendo cronograma especifico da Atividade.

5. A avaliacdo do aluno, conforme cumprimento das atividades e desempenho
sera APTO ou INAPTO, registrado ao final de cada médulo (V, VI e VII).

6. A UPE define o regulamento de Estagio Supervisionado Obrigatdrio
descrevendo as atribuicbes de todos os atores envolvidos no processo, compondo o

documento de regulamentacédo do Curso Resolucdo CEPE 070/2018.

9.10.2- Estagio Supervisionado paraturmas a partir de
2020

O estagio supervisionado totaliza 180 horas e sera cumprido de acordo com o
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Regimento de Estagio da UPE, observados os regulamentos normativos da instituicdo
e 0 conjunto normativo legal que rege o tema. E uma atividade que devera ser
estruturada de acordo com a Resolugcdo CNE 001/2014, que estabelece as diretrizes
curriculares do curso de Administragdo Publica, bacharelado, em especial em seu

artigo 7.

44



9.11 — Atividades Complementares

As atividades complementares compreendem 120 horas, correspondentes a
4% da carga horaria total do curso, e seréo regulamentadas pela UPE.A oferta das
atividades sera de livre escolha de cada Ipes, mediante regulamento proprio. Dentre
as atividades, sugerem-se:

[»] Oficinas com o objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos, propiciando
vivéncias praticas no uso dos metodos e instrumentos da gestéo publica.
Devem ser aplicadas de forma presencial, podendo ser realizadas em cada
Moddulo ou concentradas em Modulos especificos.

[»] Palestras cujos temas permeiam a gestéo publica.
[»] Visitas Técnicas.
[»] Monitoria, iniciacéio & pesquisa e apresentacéo de trabalhos cientificos

9.12 — Curricularizagcao da extensao

A curricularizagdo da extensdo estd estruturada de acordo com a Resolugéo
CNE/CES N°07/ 2018 e a Resolugdo CEPE N° 68/2017, que institui a regulamentacao

politica da extensdo nos cursos de graduacdo da Universidade de Pernambuco. A carga

horéaria é de 330 (trezentos e trinta) horas, cumprindo a exigéncia minima dos 10% da

carga horaria total do curso de graduacgédo, no Ensino Superior.

A curricularizagdo sera identificada na matriz e no registro de controle académico

como componentes curriculares de extenséo sobre a nomenclatura Disciplina Curricular

de Extensao (DCEXT). Serdo ofertadas sete (7) componentes curriculares obrigatérias,

totalizando 240h. Ademais, o estudante deve cursar necessariamente trés (3)

componentes curriculares eletivos da dimensao de extensao para totalizar as 90hs

restantes, conforme quadro abaixo.

Tipo Componente curricular de extensao CH
DCExt Inovagdo na Administragao Publica 60

DCExt Empreendedorismo Governamental 30

DCExt Design Thinking aplicado ao setor publico 30

Obrigatéria | DCExt Conceitos e Aplica¢Ges de Propriedade Intelectual 30
DCExt Temas contemporaneos na Gestao Publica 1 30

DCExt Temas contemporaneos na Gestao Publica 2 30

DCExt Temas contemporaneos na Gestao Publica 3 30

DCExt Redacdo Oficial 30

DCExt Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 30

DCExt Marketing e Sociedade 30

DCExt Gestdo de Operagdes e Logistica | 30

Eletiva DCExt Direito e Legislagdo Tributaria 30
DCExt Tépicos especial de gestdao municipal 30

DCExt Mandarim Instrumental 1 30

DCExt Mandarim Instrumental 2 30

DCExt Mandarim Instrumental 3 30
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10 — Estrutura Administrativo-Pedagogica

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transi¢cao”, cujos modelos e
paradigmas tradicionais de compreensao e explicagdo da realidade estao sendo revistos
enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educacao e da
Administracéo nao dao mais conta da complexidade dos fendmenos contemporaneos e,
especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e aprender e da
Administracdo Publica.

Os atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da
construcdo do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de
redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas e das relagdes. No campo
da Administracdo, fala-se de proatividade, de empowerment, de gestdo do
conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusao, de “Estado Necessario”,
entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e
sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino, a aprendizagem e
os processos formativos profissionais. Para tal, exige uma organizacdo de apoio
institucional e uma mediacao pedagdgica que garantam as condi¢des necessarias

efetivacdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas
uma instituicdo, uma “instituicdo ensinante”. Trata-se de uma acdo mais complexa e
coletiva, em que todos 0s sujeitos do processo ensino-aprendizagem estao envolvidos
direta ou indiretamente: da equipe que concebeu e construiu o PPC aos estudantes e
orientadores — sujeitos ativos na implementacéo de tal projeto; de quem vai conceber e
elaborar o material didatico até quem ira cuidar para que ele chegue as maos do
estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador (tutor);
do autor ao tecnélogo educacional (instrucional designer); do editor ao artista grafico
(web designer) etc. Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada
pela “instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa.

A metafora da rede traduz bem essa nova visdo da organizacdo do trabalho
pedagdgico.
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O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica a distancia possui o
envolvimento dos seguintes atores:

0 estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a
distancia”;

professores autores: responsaveis pela producédo dos materiais
didaticos (impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS);

professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada
disciplina no curso;

professores pesquisadores: ligados ao programa de pés-graduacao
da Ipes, ou com projeto especifico, com a funcdo de acompanhar o desenvolvimento do
curso para monitorar e avaliar todo o sistema, ou alguns de seus subsistemas, para
contribuir no processo de reconstru¢cao da caminhada da instituicdo na modalidade a
distancia;

tutores: bacharéis em Administracdo, ou em areas afins. Eles tém a
funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem
formacdo em EaD antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a
supervisdo de um coordenador de “tutoria”; e

equipe de apoio tecnolégico e de logistica: com a funcéo de viabilizar
as acdes planejadas pela equipe pedagdgica e de producdo de material didatico.

10.1 — Equipe Multidisciplinar

7

A equipe multidisciplinar que atuara no curso é composta de corpo docente,
tutores, orientadores e pessoal técnico-administrativo, este Ultimo com func¢des de apoio
administrativo e técnicas para producdo e manutencdo das TIC utilizadas no curso.

A equipe multidisciplinar do NEAD/UPE esta organizada da seguinte forma:

e Coordenacao Geral do NEAD
Equipe de Apoio Administrativo
Equipe Pedagodgica
Equipe de Revisdo Linguistica
Equipe de Producéo de Midias
Equipe de Tecnologia da Informacao e Comunicagéo




10.2 — Programa de Capacitacao e Atualizacao da Equipe
Multidisciplinar

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrera conforme programacao da
Ipes.

A cada inicio de semestre ha reunides pedagdgicas com tutores e professores e

ao longo do semestre sempre que necessario outras reunides sao realizadas para
atualizac&o da equipe multidisciplinar.

10.3 — Docentes que participam da Gestédo do Curso

Prof. Dr. Ademir Macedo Nascimento — Coordenador do curso

O Anexo D apresenta os docentes que participam no curso.
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11 - Infraestrutura e Processo de Gestdao Académico-
Administrativa

A Educacéo a Distancia, embora prescinda da relacao face a face em todos os
momentos do processo ensino-aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, imp&e uma organizacao

de sistema que possibilite 0 processo de interlocu¢do permanente entre os sujeitos da

acdo pedagogica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

[»] a implementacdo de uma rede que garanta a comunicaco entre 0s

sujeitos do processo educativo;

[»] a producdo e organizacéo de material didatico apropriado & modalidade;

[»] os processos de orientacéo e avaliacdo proprios;

[»] o monitoramento do percurso do estudante; e

[»] a criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos

estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura
e a organizacdo do sistema que da& suporte a acdo educativa preveem rede
comunicacional e producao de material didatico.

Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligacdo dos varios Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizagéo de estrutura fisica e académica na Ipes, com a garantia
de:




[»] manutencéo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que comp&em o curso;

[»] designacao de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

[»] manutenc&o dos nucleos tecnoldgicos na UPE e nos Polos, que deem
suporte a rede comunicacional prevista para o curso; e

[»] organizacdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a
UPE

Producgéo de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construcdo curricular e
balizador metodologico. Atualmente, o material didatico basico do curso de
Bacharelado em Administracéo Publica encontra-se disponivel no repositorio indicado
pela Capes, acessivel a todas as Ipes participantes do programa, com excec¢ao das
disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo Publica, que, devido a suas

especificidades, ficardo a cargo de cada Ipes.

11.1 — Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Bacharelado em Administracdo Publica, como
componente fundamental do sistema, tem a fungédo de realizar a mediacdo entre o
estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser
concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um

monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacéo
da educacéo a distancia, por possibilitar o rompimento da no¢céo de tempo/espaco da
escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre estudante e tutor
deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”,
deve estar permanentemente em contato com o estudante, mediante a manutencgéo
do processo dialdégico, em que o entorno, o percurso, as expectativas, as realizacées,

as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.




Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com o0s
professores formadores, a respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento
e avaliacdo de aprendizagem, dos Temas Contemporaneos e do Estagio
Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e
pela avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
guestionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é capaz
de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacédo, se ele se relaciona com
outros estudantes para estudar e se participa de organizacdes ligadas a sua formacgéao

profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de

organizacao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha

formacdo especifica, em termos de aspectos politico-pedagdgicos da educacéo a

distancia e da proposta teérico metodolégica do curso. Essa formagédo deve ser
oportunizada pela Ipes antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Nesse sentido, serdo selecionados tutores com formagcao adequada para o
acompanhamento das disciplinas, tendo-se o cuidado de manter uma sinergia entre
este e o professor da disciplina.

Como meios para interlocucao, poderao ser utilizados:

ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros;




videoaulas;

telefone;

redes sociais;

aplicativos de troca de mensagens instantaneas;
e-mail; e

Web conferéncias

11.2 — Encontros presenciais

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento envolvendo os
atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades
a serem contempladas, incluem-se avaliacdo do desempenho discente, apresentacao
de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e
integragdo social da comunidade académica, devendo, essa prética, ser amplamente
incentivada junto a comunidade académica por parte de todos os atores envolvidos no
processo.

Na UPE, serao realizados encontros presenciais uma vez por més nos polos
presenciais com alunos e tutores. Além disso, serdo feitos seminarios acompanhados

por professores via videoconferéncia ou web conferéncia.




12 — Avaliacao Institucional e Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo béasica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupfe ndo apenas analises e
reflexdes relativas a dimensfes estruturais e organizacionais do curso, numa
abordagem didatico-pedagogica, como também dimensdes relativas aos aspectos
politicos do processo de formacao de profissionais no campo da Administracao
Publica.

Entre os aspectos de maior significagéo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso, destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da
aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orienta¢céo; a avaliacao
do sistema comunicacional da EaD; e a avaliagdo do impacto do curso na formagéao
de profissionais no campo da Administracédo Publica.

12.1 — Avaliacéao Institucional

O curso integrara o conjunto de cursos ofertados pela UPE, submetendo-se
igualmente ao processo de avaliacdo institucional aprovado pelo Conselho
Universitario, dentre estes:

Reconhecimento de curso pelo Conselho Estadual de Educacéo;

Avaliacao Interna feita pela CPA;

Avaliacdo por meio do SINAES.

12.2 — Avaliac&o dos Subsistemas de EaD

Na Universidade de Pernambuco, séo realizados questionérios de feedback
dos alunos com relacdo as atividades e materiais postados no ambiente virtual de
forma continua e ao longo do semestre.

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracédo
Pulblica tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagogico para
garantir o alcance dos objetivos propostos para o curso. Para tanto, sera aplicada
avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada por todos os atores do processo
ensino-aprendizagem, entre eles: estudantes, professores tutores, professores
conteudistas, professores formadores e coordenador do curso, contemplando os
seguintes aspectos:
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desempenho do estudante;

desempenho dos professores tutores;

desempenho dos professores formadores;

adequacéo do sistema de tutoria;

adequacgéo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
gualidade do material impresso e da multimidia interativa;
gualidade e adequacéo do atendimento administrativo;

. desempenho da coordenacgéo do curso; e

° eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliagdo serdo utilizados: a participagdo nos foruns
(destacando o poder de articulagdo e discussdo), as webquest e as provas
presenciais.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acdes
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino- aprendizagem,
assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacdo em

dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliagbes deverdo ser utilizados com a funcao de
retroalimentar os subsistemas de EaD, objetivando o aprimoramento e novos

patamares de qualidade e eficécia.

12.3 — Avaliacao de Aprendizagem

O processo de avaliacdo de aprendizagem na EaD, embora se sustente em
principios analogos aos da educacao presencial, requer tratamento e consideracdes

especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da EaD deve ser o de obter
dos estudantes n&o a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes, mas, sim, a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se

criticamente frente as situacfes concretas que se lhes apresentem.




Segundo, porque, no contexto da EaD, o estudante ndo conta, comumente,

com a presenca fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver
método de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

buscar interacdo permanente com o0s colegas, os professores
formadores e os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;
° obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e
° desenvolver a capacidade de andlise e elaboracao de juizos préprios. O
trabalho do autor, ao organizar o material didatico do curso de Administracao
Pulblica, € levar o estudante a questionar aquilo que julga saber, principalmente, para

gue questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como um imperativo no
tratamento dos conteddos selecionados para o curso de Administracdo Publica, e a
relacdo intersubjetiva e dialogica entre professor-estudante, mediada por textos, é

fundamental.

Um aspecto relevante no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas préprias experiéncias, a fim de
gue possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar

aquilo que julga limitado no campo da Administracdo Publica.

E importante desencadear um processo de avaliacdo que possibilite analisar

como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de
sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedéricos trabalhados no

curso.

E As avaliacdes do desempenho do estudante serfio regidas pela Politica
Institucional de Educacéo a Distancia da UPE e normativas da camara de graduacao
da UPE.




13 —Processo de Comunicacgao-interacéo entre os

participantes

Em razdo de uma das principais caracteristicas da EaD, a dupla relatividade do
espaco e do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicagdo e a troca de informacdo nas suas formas sincronica e

diacrbnica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacdo sincronica serao:
telefone, videoconferéncia e web conferéncia.

Como processos de comunicagéo diacronicos, serdo utilizados: foruns, e- mails
e grupos.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacao sincrénica e diacrbénica e
sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que |lhe € proposta € objeto de avaliacdo formal,

0 que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica pressupbe, por um lado, a
compreensao do processo epistémico de constru¢do do conhecimento e, por outro, a
compreensao da acdo de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de

interagdo continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.




REFERENCIAS

BRASIL. [Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB)]. Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da Educacao Nacional.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez. 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm.

BRASIL. Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispde sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 jun. 2006.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5800.htm.

BRASIL. [Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)]. Lei complementar n® 101, de 4 de
maio de 2000. Estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, 5 maio 2000. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm.

BRASIL. Ministério da Educacao (MEC). Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de
janeiro de 2014. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacgao
em Administracdo Publica, bacharelado, e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 14 jan. 2014.

COORDENAC;AO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR.
Edital n° 01, de 27 de abril de 2009. Programa Nacional de Formagéo em
Administracdo Publica no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil. Brasilia,
DF: CAPES, 2009. Disponivel em:
https://www.capes.gov.br/images/stories/download/bolsas/EDITAL_N1 PNAP_DED _
CAPES_2009.pdf.

57


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/bolsas/EDITAL_N1_PNAP_DED_

ANEXO A — Matrizes curriculares

A Matriz Curricular antiga do Curso de Administragdo Publica (para as turmas que ingressaram no curso em 2010, 2012,
2014 e 2017) é apresentada na Tabela 1, em que as disciplinas obrigatorias sdo alocadas por periodo. Pedimos a renovagéo da
sua vigéncia juntamente com a nova matriz (vigente para os alunos que ingressaram em 2020), pois ainda ha estudantes que
terdo seu perfil curricular orientado por ela até se formarem.

Tabela 1 - Matriz curricular do Curso de Administragdo Publica EAD (para turmas que ingressaram antes de 2020)

1° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0003 | FILOSOFIAE I'E]'ICA 0 - 60 60 04
ADMO0005 | INTRODUGAO A ECONOMIA 0 - 60 60 04
ADM0007 | METODOLOGIA DE ESTUDO E DE 0 - 60 60 04

PESQUISA EM ADMINISTRAGAO

ADMO0006 | PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 - 60 60 04
ADMO008 | SEMINARIO INTEGRADOR 0 - 30 30 02
ADM0004 | TEORIAS DA ADMINISTRACAO | 0 - 60 60 04
-- Atividades complementares -- - - -- -- var Var
TOTAL | 330 22

2° PERIODO

. Tipo . C.H C.H. | C.H

Cod. Componente Curricular (/) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0009 | CIENCIA POLITICA 0 - 60 60 04
ADM0012 | CONTABILIDADE GERAL 0 - 60 60 04
ADM0011 | MACROECONOMIA 0 - 60 60 04
ADMO0013 MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES 0 - 60 60 04

SEMINARIO TEMATICO | (GESTAO

ADMO0014 MUNICIPAL) 0 - 30 30 02
ADM0010 | TEORIAS DA ADMINISTRACAO II 0 - 60 60 04
- ELETIVA 1 E - 60 60 04
- Atividades complementares - - - - - Var Var
TOTAL | 390 26

3° PERIODO

Tipo
. , C.H. | C.H .H.

Cod. Componente Curricular (O)IE Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO0018 | CONTABILIDADE PUBLICA 0 - 60 60 04
ADM0017 | ECONOMIA BRASILEIRA ) 0 - 60 60 04

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E
ADMO0019 PRIVADO ' ] 0 - 60 60 04

SEMINARIO TEMATICO Il (GESTAO

ADM0020 SUSTENTAVEL) 0 - 30 30 02
ADM0016 | SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 - 60 60 04
ADMO0015 | TEORIAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 0 - 60 60 04
- ELETIVA 2 E - 60 60 04
Atividades complementares -- -- - var Var
TOTAL | 390 | 26
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4° PERIODO

. Tipo . C.H. | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. | Prat Tot. Cred.
ADMO025 | DIREITO ADMINISTRATIVO 0 - - 60 60 04
ESTATISTICA APLICADA A
ADMO0024 ADMINISTRACAO 0 - - 60 60 04
ORGANIZACAO PROCESSOS E TOMADAS
ADM0022 DE DEQISAO ' ) 0 - - 60 60 04
ADM0026 SEMINARIO TEMATICO Il (GESTAO DA 0 i i 30 30 02
SAUDE) i
SISTEMAS DE INFORMAGAOQ E
ADMODZ3 | cOMUNICAGAO NO SETOR PUBLICO 0 ' ' o0 S
ADMO0021 | TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS 0 60 60 04
- ELETIVA 3 E 60 60 04
Atividades complementares - - - - var var
TOTAL | 390 26
5° PERIODO
. Tipo . C.H. .H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prit. Tot. Cred.
DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIAE
ADM0031 EMPRESARIAL 0 60 60 04
ADMO058 FSTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 0 30 45 75 05
ADM0029 GEST/E\O DE OPERAGOES E LOGISTICA| 0 60 60 04
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR
ADM0028 PUBLICQ ' 0 60 60 04
MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE
ADM0030 INVESTIMENTO 0 60 60 04
PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO NA
ADMOO2T | ADMINISTRAGAO PUBLICA ° o0 o
TCC - SEMINARIO TEMATICO 1 NA LINHA
ADMO032 | pE FORMAGAO ESPECIFICA 0 30 002
Atividades complementares - - - - -- var Var
TOTAL | 405 27
6° PERIODO
. Tipo . C.H. C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prit. Tot. Cred.
ADMO0033 ADMINISTR/}(;Z\O ESTR~ATEGICA 0 - 60 - 60 04
ADMO034 | ELABORAGAO E GESTAO DE PROJETOS 0 - 60 - 60 04
ESTAGIO CURRICULAR
ADMO0059 SUPERVISIONADO Il , 0 ADM0058 30 45 75 05
ADM0035 | GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA |l 0 - 60 - 60 04
ADM0036 | ORGAMENTO PUBLICO. 0 - 60 - 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 2 NA LINHA
ADMO0038 DE FORMAGAO ESPECIFICA 0 ADM0032 30 - 30 02
Atividades complementares -- -- - -- var
TOTAL | 345 23
7° PERIODO
. Tipo . C.H | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prit. Tot. Cred.
ADMO039 | AUDITORIA E CONTROLADORIA 0 - 60 - 60 04
ESTAGIO CURRICULAR
ADMO0060 SUPERVISIONADO Ii 0 ADMO0059 30 45 75 05
ADMO040 | GESTAO DA REGULAGAO 0 - 60 - 60 04
ADMO041 | NEGOCIACAO E ARBITRAGEM 0 - 60 - 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 3 NA LINHA
ADMO0043 DE FORMAGAO ESPECiEI CA 0 ADMO0038 30 - 30 02
ADMO0042 | TECNOLOGIA E INOVAGAO 0 - 60 - 60 04
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| Atividades complementares - - - - |« ] var | Var

TOTAL| 345 | 23

8° PERIODO
. Tipo . C.H. | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prat. Tot. Cred.

ESTAGIO CURRICULAR

ADMO061 SUPERVISIONADO IV 0 ADM0060 - 30 45 75 05
GESTAO AMBIENTAL E

ADMO0044 SUSTENTABILIDADE 0 - - 60 - 60 04

ADMO0045 | POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE 0 - - 60 - 60 04

ADMO046 | RELACOES INTERNACIONAIS 0 - - 60 - 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 4 NA LINHA

ADMO0048 DE FORMAGAQ ESPECIFICA 0 ADM0043 - 30 - 30 02
Atividades complementares - - - var var

TOTAL | 285 19

A Tabela 2 apresenta as disciplinas eletivas do Curso de Administragdo Publica EAD, respectivamente, as quais poder&o ser cursadas.

Tabela 2 — Matriz Curricular das disciplinas eletivas do Curso de Administracdo Publica EAD

. ] . C.H. | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular Periodo | Pré-req. | Co-req. Teor. | Prit. Tot. Cred.

ANALISE E PROSPECCAO DE

ADMOOS% | PROBLEMAS NAGIONAIS var ] ] %0 ] 0| o
DESIGN THINKING APLICADO A var

ADMO063 ADMINISTRAGAO 60 - 60 04
EMPREENDEDORISMO var

ADMO051 GOVERNAVENTAL 60 - 60 04

ADM0052 | GESTAO DA QUALIDADE ) var - - 60 - 60 04
GESTAO DE REDES DE COOPERAGAQ var

ADMO053 |\ » ESFERA PUBLICA 60 - 60 04
INFORMATICA PARA var

ADMO0S0 | ADMINISTRADORES =0 : 0
LICITACAO CONTRATOS E var

ADMO055 CONVENIOS 60 - 60 04

ADMOOB2 Hggxé\ BRASILEIRA DE SINAIS - var 60 ) 60 o

ADMO0049 | REDAGAO OFICIAL var - - 60 - 60 04

ADMO0056 | MATEMATICA BASICA var - - 60 - 60 04

Tabela 3 — Tabela resumo da matriz das disciplinas do Curso de Administragdo Publica EAD (Turmas que ingressaram em 2010, 2012, 2014 e 2017)

Areas de Formagéo | Carga Hordria

Nucleo de contetidos basicos 840
Nucleo de conteldos profissionais 1080
Nucleo de conteiido complementar 300
Nucleo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

180
(EQT)
Nucleo de eletivas 180
Estagio Obrigatério 300
Atividades Complementares 120
TOTAL 3000
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A nova Matriz Curricular do Curso de Administragéo Publica, adotada para as turmas que ingressaram no curso a partir
de 2020, é apresentada a partir da Tabela 4, em que as disciplinas obrigatdrias s@o alocadas por periodo. Na Matriz constam

cddigo, nome da disciplina, tipo, pré e co-requisitos, assim como a carga horéria teérica, pratica, total e 0 numero de créditos

correspondente.
Tabela 4 — Matriz curricular do Curso de Administracdo Publica EAD (turmas que ingressaram a partir de 2020)
1° PERIODO
. Tipo . C.H. C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prit. Tot. Cred.

ADMO0066 | CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO 0 - - - 30

30 02
BRASIL )
ADMO0067 | CIENCIA POLITICA 0 - - 30 - 30 02
ADMO003 | FILOSOFIA E ETICA 0 - - 60 - 60 04
ADMO0005 | INTRODUGAO A ECONOMIA X 0 - - 60 - 60 04
ADMO0065 | INTRODUCAO A EDUCACAQ A DISTANCIA 0 - - 30 - 30 02
ADMO0064 METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS 0 - - 30 - 30 02
ADM0006 | PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 - - 60 - 60 04
ADM0004 | TEORIAS DA ADMINISTRACAQ | 0 - - 60 - 60 04
TOTAL | 360 24
2° PERIODO

. Tipo . C.H. C.H. | C.H.

Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO068 | ADMINISTRAGAO PUBLICA 0] 60 - 60 04
ADMO0012 | CONTABILIDADE GERAL ) 0 60 - 60 04

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E
ADMO0019 PRIVADO 0 60 - 60 04
ADM0011 | MACROECONOMIA 0 60 - 60 04
ADM0013 | MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES 0 60 - 60 04
ADMO0016 | SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL 0 60 - 60 04
DCExt - TEMAS CONTEMPORANEOS NA
ADMO0069 GESTAO PUBLICA | 0 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
3° PERIODO
. Tipo . C.H. | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. | Prat. Tot. Cred.
ADMO0070 | ADMINISTRACAQ PUBLICA BRASILEIRA 0] - - 60 - 60 04
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR - -
ADMO0071 PUBLIQO ‘ 0 60 - 60 04
ESTATISTICA APLICADA A -
ADM0024 ADMINISTRAG i0 ) 0 60 - 60 04
GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO -
ADMO0073 POPULAR 0 60 - 60 04
ADMO0072 | MATEMATICA FINANCEIRA 0 - 30 - 30 02
DCExt - TEMAS CONTEMPORANEOS NA -
ADMOO74 | GESTAO PUBLICA I , 0 30 ) 30 02
ADM0021 | TEORIA DAS FINANGAS PUBLICAS 0] - 60 60 04
- ELETIVA 1 E - 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
4° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
DECISAO E INFORMAGAO NA GESTAO

ADMO077 PUBLICA 0 60 60 04

ADM0025 | DIREITO ADMINISTRATIVO 0 - - 60 - 60 04

ADM0007 | METODOLOGIA DE ESTUDO E DE 0 - - 60 - 60 04




PESQUISA EM ADMINISTRAGAO

ADM0076 | ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS 0 60 60 04
ADMO075 | PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL 0 60 60 04
DCExt -TEMAS CONTEMPORANEOS NA
ADMOO78 | GESTAQ PUBLICA Il 0 i e
ELETIVA 2 E 30 - 30 02
TOTAL | 360 24
5° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. . H.
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. | Prit. Tot. Cred.
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS - -
ADMO0B0 |\ ATERIAIS E PATRIMONIAIS v £ ey
ADM0017 | ECONOMIA BRASILEIRA ) 0 - - 60 60 04
ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES - -
ADMO0079 PUBLICAS 0 60 60 04
ADMO058 :ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | - - 20 20 60 o
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR - -
ADM0028 | S| co 0 60 60 04
ADM0082 | GESTAO DO CONHECIMENTO 0 - - 60 60 04
ADM0081 | GOVERNO ELETRONICO 0 - - 30 - 30 02
TOTAL | 390 26
6° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. Co-req. Teor. Prit. Tot. Cred.
ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS
ADMO0BS | bijal|AS 0 60 s 60 04
DCExt - DESIGN THINKING APLICADO AO
ADMO0101 SETOR PUBLICO 0 30 - 30 02
ADMOO59 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | ADMO0058 20 20 60 o
ADM0083 | GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS 0 60 - 60 04
ADMO085 | LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS 0 60 - 60 04
ADMO036 | ORCAMENTO PUBLICO 0 60 - 60 04
ADM0084 | POLITICAS PUBLICAS 0 60 - 60 04
!I TOTAL | 390 26
7° PERIODO
. Tipo , C.H. C.H. | C.H
Cod. Componente Curricular (O/E) Pré-req. Co-req. Teor. Prat. Tot. Cred.
ADMO039 | AUDITORIA E CONTROLADORIA- 0 - 60 60 04
DCExt - CONCEITOS E APLICAGOES DE -
ADMO102 | pROPRIEDADE INTELECTUAL 0 30 00
ADMO0GO |I|E|STAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | | ADMO0059 20 30 60 o
GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR -
ADMO0BY | e o0 ~ ~ 0 30 30 02
ADMO0SS Eggﬁc )\NOVAQAO NA ADMINISTRAGAO o - 60 60 o
ADMO041 | NEGOCIAGAO E ARBITRAGEM 0 - 60 60 04
ADM0087  REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS 0 - 30 30 02
TCC - SEMINARIO TEMATICO 1 NA LINHA -
ADMO032 e £ 0RMACAO ESPECIFICA v ot e
TOTAL | 390 26
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8° PERIODO

. Tipo , C.H. | C.H. | C.H.
Cod. Componente Curricular (OIE) Pré-req. | Co-req. Teor. | Prat Tot. Cred.
ADMO0093 | COOPERAGAOQ INTERNACIONAL 0 60 60 04
DCExt - EMPREENDEDORISMO
ADM0092 GOVERNAMENTAL 0 30 30 02
GESTAO AMBIENTAL E
ADMO044 | SUSTENTABILIDADE 0 €Y |
GESTAO DE REDES DE COOPERACAQ NA
ADMO0091 ESFERA PUBLICA 0 30 30 02
RESPONSABILIDADE SOCIAL E
ADMO0090 TERCEIRO SETOR 0 60 60 04
TCC - SEMINARIO TEMATICO 2 NA LINHA ADM0032
ADMO038 | he FORMACAO ESPECIFICA 0 60 60 | 04
- ELETIVA 3 E 30 - 30 02
TOTAL | 330 22
A Tabela 5 apresenta as disciplinas eletivas do Curso de Administragdo Publica EAD.
Tabela 5 — Matriz Curricular das disciplinas eletivas do Curso de Administrac&o Publica EAD
. . . C.H. | C.H | C.H
Cod. Componente Curricular Periodo | Pré-req. | Co-req. Teor. | Prit. Tot. Cred.
DCExt - DIREITO E LEGISLAGAO
ADM0096 TRIBUTARIA Var 30 30 02
DCExt -GESTAO DE OPERACOES E
ADM0095 LOGiSTIQ Al Var 30 30 02
ADMO00AG ?EI%)I(;A;WGUA BRASILEIRA DE SINAIS Var 30 30 02
ADMO0098 DCExt - MANDARIM INSTRUMENTAL 1 Var 30 30 02
ADMO0099 DCExt - MANDARIM INSTRUMENTAL 2 Var 30 30 02
ADMO0100 DCExt - MANDARIM INSTRUMENTAL 3 Var 30 30 02
ADMO0094 DCExt - MARKETING E SOCIEDADE Var 30 30 02
Var
ADMO0003G | DCExt - R,EDAQAO OFICIAL Var 30 30 02
ADM0097 DCExt -TOPICOS ESPECIAIS DE Var 30 30 02

GESTAO MUNICIPAL

Tabela 6 — Tabela resumo da matriz das disciplinas do Curso de Administracéo Publica EAD (para as turmas que ingressaram em 2020)

Areas de Formacéo

Carga Hordria

Disciplinas obrigatérias* ( *240 h de DCExt — Disciplina
Curricular de Extensao)

2610

DCExt Eletivas (Disciplina Curricular de Extensao)

TCC 120
Estagio supervisionado 180
Atividades complementares 120
TOTAL 3120
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ANEXO B — Ementario
MATRIZ CURRICULAR ANTIGA

1° MODULO 330H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco — FCAP

DISCIPLINA — Filosofia e Etica [ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0003

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0h

EMENTA
Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos da histéria da Filosofia: principais

caracteristicas. Conceitos de ética, moral e deontologia. A Etica e a Politica. Etica e responsabilidade social na Administracao
Publica.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Consciéncia critica em torno da realidade em que vivemos. [Construir uma concepgao de homem

Profissional moderno, essencialmente vinculada a
uma perspectiva ética para o exercicio
de sua liberdade.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar;
Os periodos da histéria da Filosofia: principais caracteristicas;
Conceitos de ética, moral e deontologia;
A Etica e a Politica;
Etica e responsabilidade social na Administracdo Piblica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )

CHAUI, Marilena. Iniciagao a Filosofia. Sdo Paulo: Editora Atica, 2017.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia: dos Pré-Socraticos a Wittgenstein. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar,
2000.

SERRANO, Pablo Jimenez. Etica e Administracao Publica. Rio de Janeiro: Alinea, 2017.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracao e Direito de Pernambuco — FCAP

DISCIPLINA - Teorias da Administragéo | OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0004
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
EMENTA

O fato administrativo: conceitos, dimensdes de analise e dindmica. Gestdo de Organizagbes publicas e
privadas. Evolugdo do Pensamento Administrativo. FungBes administrativas: planejamento, organizagao,
direcdo e controle. Criticas as teorias organizacionais.

IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Profissional Compreender as questées Obter viséo consistente a respeito das
cientificas que permeiam teorias da administragdo, desde seu
0s primeiros estudos da inicio como ciéncia, com énfase no
administracdo e as estudo integrado de pressupostos,
aplicacoes dos caracteristicas e instrumentos que
conhecimentos sustentam o tradicional modelo
congtruldoslnlas primeiras empresarial.
teorias administrativas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
O fato administrativo: conceitos, dimensdes de analise e dinédmica;
Gestao de Organizagdes publicas e privadas;
Evolugdo do Pensamento Administrativo;
Fungbes administrativas: planejamento, organizagéo, diregéo e controle;
Criticas as teorias organizacionais.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administragao: Elementos essenciais para a gestdo das
organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2015.
MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria Geral da Administragao. 3. ed.
rev. S&o Paulo: Cengage Learning, 2006.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Introdugéo & Economia OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0005

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; 0h

EMENTA

Conceitos e principios de Economia. Nogdes de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do
consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagéo da renda e do
produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cambio e estrutura de balanga de
pagamento. Setor Publico: fungbes econdmicas; estrutura tributéria e déficit publico.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA(S) HABILIDADES
Formacao Compreender os conceitos basicos da Economia para posterior | Capacidade de analisar
Profissional aplicagdo de conhecimento tedrico e variaveis econdmicas em | criticamente o  cenario
diversas areas do conhecimento; econdmico e  suas
influéncias no contexto
das organizagbes
empresariais e em
realidades sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos e principios de Economia;

Nocdes de Microeconomia: mercado e pre¢os; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;
estrutura de mercado e eficiéncia.

NogOes de Macroeconomia: determinacao da renda e do produto nacional; mercado de bens e servi¢os
e lado monetario.

O setor externo, cadmbio e estrutura de balangca de pagamento.

Setor Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit publico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugéo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2015.

MANKIW, Nicholas Gregory. Introdugao a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR., Rudinei. (org.). Manual de|
Economia. Equipe de Professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Psicologia Organizacional | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0006
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Psicologia social e das organizacdes. Modos de organizagéo do trabalho. Psicodindmica do trabalho. Psicologia e estudos|
organizacionais. Motivacéo, aprendizagem, percepgéo e grupos. Tensao, conflito e Lideranca nas organizagdes.
AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Conhecimento de contelidos da psicologia e [Relacionar o estudo da  psicologia
Formag&o Bésica sua aplicabilidade no ambiente de trabalho, organizacional com as relagdes de trabalho nas
ressaltando o comportamento humano, a [organizaces e a sociedade em geral;
importancia das relagdes humanas e a nogao
de competéncias interpessoais necessarias a
vida na sociedade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Psicologia social e das organizagoes;

Modos de organizacao do trabalho;

Psicodindmica do trabalho;

Psicologia e estudos organizacionais;

Motivacao, aprendizagem, percepgao e grupos;

Tensao, conflito e Lideranca nas organizagoes.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodinamica do trabalho: contribui¢des da escola dejouriana a analise
da relagdo prazer, sofrimento e trabalho. 15. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizagado: dimensdes esquecidas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (org.).
Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragéo | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0007

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

Conhecimento cientifico. Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administragdo. Tipos de Pesquisa. O
processo de pesquisa. Estratégia, técnicas e instrumentos de coleta e anélise de dados. Estrutura e organizagéo de
trabalhos cientificos.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES
Formacéo Conhecer 0s processos de construgdo e transmissdo da [Ter como referéncia os aspectos
Profissional ciéncia em pesquisas. centrais da pesquisa cientifica, seu

instrumento técnico e metodoldgico,
que fazem parte da produgdo do
trabalho cientifico, conforme as
normas vigentes, aplicados a area de
administragéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conhecimento cientifico;
Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administracao;
Tipos de Pesquisa;
O processo de pesquisa;
Estratégia, técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados;
Estrutura e organizacao de trabalhos cientificos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo:

Atlas, 2007.
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|VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.|

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Seminario Integrador \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0008

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Dindmica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizagdo de sistemas de EaD: processos de comunicagao,
processo de tutoria e avaliacdo. Relagao dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EaD. Ambientes Virtuais de
Ensino-Aprendizagem — AVEA: estratégias de interaco. Metodologias Digitais.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Contetidos de Compreender 0 conceito de | Compreender o tema integrador
Formagao interdisciplinaridade. articulando com as disciplinas.
Complementar

CONTEUDO PROGRAMATICO

Dindmica de Integragao em diferentes ambientes;

Organizacéo de sistemas de EaD: processos de comunicagao, processo de tutoria e avaliagéo;
Relagéo dos sujeitos da pratica pedagogica no contexto da EaD;

Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem — AVEA: estratégias de interacéo;

Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CORREA, Denise Mesquita. Introducdo a educacao a distancia e AVEA. 22 ed. Floriandpolis: IFSC, 2014.
HACK, Josias Ricardo. Introdugédo a educagao a distancia. Floriandpolis: LLV/CCE/UFSC, 2011.
VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducdo a educagéo a distancia. Fortaleza: RDS Editora,

2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Matematica Basica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0056

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conjuntos e Relagdes. Potenciagéo, Radiacéo, Logaritmo e Exponencial. Produtos Notaveis. Raz&o, Proporgéo e
Porcentagem. FragOes. Equacdes de 1° e 2° graus. Inequagdes de 1° grau. Aplicagdes.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Disciplina de Nivelar o conhecimento basico das |Desenvolver habilidades e competéncias matematicas
Nivelamento ferramentas matematicas e preparar no uso de calculos aritméticos e algébricos, construindo

para aplicagdes mais avancadas em [elacdes a partir de problemas encontrados no
disciplinas posteriores que exijam [cotidiano.

habilidades de calculo para tomada [Aplicar as ferramentas basicas de matematica para
de decises gerenciais. solucéo de problemas gerais e especificos de gestéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conjuntos e Relagdes;
Potenciacdo, Radiagédo, Logaritmo e Exponencial;
Produtos Notaveis;
Razao, Proporgéo e Porcentagem;
Fracdes;

Equacdes de 1° e 2° graus. Inequacdes de 1° grau;
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Aplicacoes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Adminstraggdo. Séo Paulo: Harbra, 1988.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau). Volume Unico. 4. ed. Sao
Paulo: Scipione, 1996.
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2° MODULO 330H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Ciéncia Politica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —ADMO0009

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

O fato administrativo como fendbmeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e regimes politicos. Evolugéo do
Pensamento Politico. Representagdo e sistemas partidarios. Sistema politico brasileiro.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Refletir sobre a realidade politica do pais e do mundo; Adquirir - capacidade  de
Profissional Compreender o caminho histdrico percorrido pela politica no pais e feflexdo sobre a politica
no mundo; como ciéncia e como

Apreender o local e o global quanto aos conceitos e praticas [€alidade social;
Compreender a

relacionados a politica e & Ciéncia Politica. A )
constituicdo das relagbes

de poder na sociedade;
Conhecer os principais
conceitos relacionados a
disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O fato administrativo como fenémeno politico;
Poder e autoridade;
Formas de governo e regimes politicos;
Evolu¢do do Pensamento Politico;
Representacao e sistemas partidarios;
Sistema politico brasileiro.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma introdugéo. Rio de Janeiro:
Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo: Fundagao UNESP, 2004.

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragao publica: Coletdnea. S&o Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP,
2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Teorias da Administrag&o Il OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0010

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; 0h

EMENTA

Escolas e Evolugao do Pensamento Administrativo. Gestéo por funcédo e gestéo por processos. Sistema administrativo e
mudanga organizacional.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacéo Compreender a importancia dos conceitos e praticas administrativas | Visdo integrada  da

Profissional desenvolvidos a0 longo do tempo e sua adaptagdo para os dias | Necessidade da
aplicagdo da ciéncia ao
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atuais. processo
administrativo, bem

como do
aproveitamento  dos
conhecimentos

adquiridos na solugéo
de problemas atuais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Escolas e Evolugdo do Pensamento Administrativo;
Gestao por fungao e gestédo por processos;
Sistema administrativo e mudanca organizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Séo Paulo: Atlas, 2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Macroeconomia OBRIGATORIA (x) ELETIVA (
)

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0011

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Contabilidade Nacional. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas macroecondmicos. Modelos
macroecondmicos. Determinantes da demanda e oferta agregada. Moeda, juros e renda. Economia Aberta. Politica
econdmica. O papel do govemno. Inflagéo.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagéo Entendimento a cerca do ambiente macroecondmico no qual as Compreend?r 0s conceitos

Profissional empresas e organizagdes estao inseridas. macroeconomicos €  0S
modelos basicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contabilidade Nacional;

Fundamentos da analise macroecondmica;
Problemas macroeconémicos;

Modelos macroecondmicos;
Determinantes da demanda e oferta agregada;
Moeda, juros e renda;

Economia Aberta;

Politica econémica;

O papel do governo;

Inflacdo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier: Campos, 2015.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Contabilidade Geral | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0012
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CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas
contabeis. Relatério da Administragao e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado doj
Exercicio, Demonstra¢do da Mutagéo do Patriménio Liquido, Demonstra¢do do Valor Adicionado, Demonstragéo do Fluxo
de Caixa, Notas Explicativas). Apuragdo do Resultado do Exercicio.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Formacéo
Profissional

Compreender a complexidade da profissdo da

profiss3o contabil, com uma visdo holistica para | Raciocinar de forma logica, critica e

atuar criticamente nos espacos (tempo da trajetéria
profissional), analisar e resolver problemas
utilizando os conhecimentos de Contabilidade
como fonte de informagdo, bem como desenvolver

analitca na solugdo de conflitos de
interesses, e oferecer solugbes aos
problemas demandados pela esfera
privada;

Interagir de forma critica com a realidade
das entidades, demonstrando consciéncia
de sua fungdo social como um dos
elementos desencadeadores de
transformacéo.

0 senso do empreendedorismo na pratica
profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos basicos de Contabilidade;

Fatos contabeis e econdmicos;

Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis;

Relatorio da Administracdo e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstra¢do do
Resultado do Exercicio, Demonstracédo da Mutagdo do Patrimonio Liquido, Demonstragédo do Valor
Adicionado, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuracdo do Resultado do Exercicio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das Sociedades
por Agbes: (aplicavel as demais sociedades). (Com Suplemento). S&o Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.; CHINEN, Cecilia A. K;
CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz; CEl, Nena G. Contabilidade introdutéria. 11. edig&o,
Sé&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Matematica para Administradores OBRIGATORIA (x) ELETIVA

()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0013

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA
Conceitos introdutérios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas. Matrizes e Sistemas de|
equacdes e inequagdes. Fungdes, limites e derivadas. Aplicagdes matematicas na area de administragéo.

AREA/EIXO/NUCLEQ| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Programar métodos quantitativos para abordar problemas Ipterpretar, escrever em

Profissional vinculados & administragao. linguagem  simbolica e
solucionar problemas,
mediante 0 uso de
instrumentos  operacionais
matematicos;
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Formular e resolver equagoes
e sistemas de equacdes;
Construr e interpretar
graficos de fungoes;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos introdutérios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas;
Matrizes e Sistemas de equages e inequagdes;

Funcoes, limites e derivadas;

Aplicacbes matematicas na area de administragao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David |.; ASMAR, Nakhlé H. Matematica Aplicada:
Economia, Administragdo e Contabilidpde. Porto Alegre: Bookman, 2012.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes administrativas. 2. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administragao e economia. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2011.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Seminario Tematico | (Gestdo Municipal) | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADMO0014

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

O Seminério Tematico | compreende o desenvolvimento de uma pesquisa € um diagndstico acerca do tema “Gestéo
Municipal”. O Discente com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em
instituicdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro presencial estes trabalhos seréo
apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Contetdos  de Fazer um estudo prospectivo sobre o tema Gestao | Identificar e apreender as especificidades
Formacéo Municipal em instituigies publicas, diretamente | do exercicio  profissional  do
Complementar relacionadas com respectivas realidades; administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Seminario Tematico | compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnostico acerca do
tema “Gestdo Municipal”;

O Discente com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em
instituicdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades;

No encontro presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe
pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Redacao Oficial \ OBRIGATORIA ( ) ELETIVA (x)
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0003G

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na produgéo de documentos e correspondéncias

oficiais e empresariais.
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AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Entendimento das discussbes, estudos e | Identificar em que situagbes os géneros
Formagéo Basica pesquisas acerca das politicas, reformas e gestao | discursivos  (administrativos, — oficiais e
da educagio brasileira em seus diferentes niveis | académicos) devem ser empregados,
e modalidades nas diferentes esferas | observando sua funcionalidade e efeitos

administrativas. argumentativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Caracteristicas do texto administrativo;
Linguagem oficial aplicadas na produ¢édo de documentos;
Correspondéncias oficiais e empresariais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Manual de Redagao. Brasilia: Camara dos Deputados,
Coordenagao de Publicagbes, 2004.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacao da Presidéncia da Republica. 2. ed. rev. e atual. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 2002.

GOLD, Miriam. Redagao Empresarial. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

3° MODULO 330H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Teorias da Administragéo Publica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0015

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

O estado, o governo e a sociedade. Evolugéo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e
gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado. Governabilidade, governanga e descentralizagdo do
poder. Estrutura e fungéo da administracéo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragéo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda
Constitucional n® 19/98. Consideragdes sobre 0 novo papel do Estado e da administragdo publica. A reforma de Estado
e da administragdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacéo e participagao: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles €
resultados.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagao Conhecer as principais teorias de Administracao Publica; Anélise crl'ticaldla nova
Profissional Relaciona-las a realidade politico-cultural nos trés poderes (9€stdo da administragao

(legislativo, executivo e judiciario) e niveis de govemo (municipio, PUPlica brasileira, tendo
estado e unido), nas demais organizacdes publicas e na sociedade [COMO base o principio da
civil, eficiéncia, e
consequentemente  as
boas praticas de gestédo
administrativa pelo
terceiro setor.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O estado, o0 governo e a sociedade;
Evolugao da administracdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo;
Contexto contemporéneo da atuacao do Estado;
Governabilidade, governanca e descentralizagao do poder;
Estrutura e fungdo da administracdo publica;

Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica;
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Reformas administrativas e programas de desburocratizagao: DASP, Decreto-Lei n° 200/67; Constituicao
de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98;

Consideragdes sobre 0 novo papel do Estado e da administragdo publica;

A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira;

Representagao e participagao: gestdo publica e privada;

Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles
e resultados.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da administrag&o publica gerencial.
Rio de Janeiro: Fundagédo Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da gestdo democratica. 2.

ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Sociologia Organizacional \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO016 ] )

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

0 fendmeno administrativo como fato socioldgico. Socializagéo e formacéo da cultura. Interagéo social: o individuo e a
sociedade. Papel social, grupos e organizag&o social. Sociologia das organizagdes e do trabalho: formas de organizagédo
do trabalho. Inovagéo tecnoldgica.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacao Basica Compreender a importdncia da Sociologia na |Criar umalintleglragéo num todo coerente,
andlise dos fendmenos organizacionais, com [COM as disciplinas da area de micro e
espirito critico; macro comportamento organizacional.

Demonstrar a existéncia de diferentes visdes da
organizagao quer numa perspectiva histérica, quer
do ponto de vista da sua importancia e
aplicabilidade atuais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O fendmeno administrativo como fato sociolégico;
Socializacao e formagao da cultura;
Interagao social: o individuo e a sociedade;
Papel social, grupos e organizagéo social;
Sociologia das organizagdes e do trabalho: formas de organizacao do trabalho;
Inovacéo tecnoldgica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragao. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagées. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FERREIRA, J. M. Carvalho; NEVES, José; CAETANO, Antonio. Manual de Psicossociologia das Organizagoes.
Rio de Janeiro: Escolar, 2011.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Economia Brasileira | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0017
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Evolucéo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da economia no Brasil: politicas
agricultura e industrial; politica de comércio exterior; inflagéo; relagdes Inter setoriais e regionais; politicas sociais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuigdo de renda e indicadores socioeconémicos;
desemprego e informalidade; globalizacéo, insergéo periférica e acordos internacionais.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES
Formagéo Possibilidade de tomada de decisdes na execugdode | Identificar as  consequéncias de
Profissional processos de trabalhos administrativos referentes | alteragdes economicas no  ambito
aos aspectos béasicos da economia. interno e externo;
Elaborar pareceres com dados
econdmicos basicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolugdo histérica da economia brasileira no periodo republicano;

A evolucao recente da economia no Brasil: politicas agricultura e industrial; politica de comércio exterior;
inflagdo; relacdes Inter  setoriais e regionais; politicas sociais;

Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e
indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagéo, inser¢éo periférica e acordos
internacionais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN, Jennifer (org.). Economia
brasileira contemporénea. S&o Paulo: Saraiva, 2016. )

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JUNIOR, Rudinei.
Economia brasileira contemporanea. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Contabilidade Piblica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0018 , ,

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escriturag@o. Receita e despesa
publica. Contabilidade orgamentéria, financeira e patrimonial. DemonstragGes contabeis: balangos, variagdes
patrimoniais, consolidagéo e prestagdo de contas. Langamentos contabeis. Planificagdo contabil. Contabilizagdo em
empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro. Aspectos
fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Formagao Compreender e elaboragao de informagdes financeiras ¢ |Poder analisar os aspectos legais

Basica patrimoniais das organizages publicas. e técnicos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial dos entes
publicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Elementos de contabilidade geral;

Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragao;

Receita e despesa publica;

Contabilidade orgamentéria, financeira e patrimonial;

Demonstragdes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais, consolidagdo e prestagdo de contas;
Langamentos contabeis; Planificagdo contabil;

Contabilizagdo em empresas publicas;

Campo de aplicagdo da contabilidade publica;
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Patrimdnio publico;
Exercicio financeiro;
Aspectos fundamentais;
Relatérios RREO e RGF.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Rdbison Gongalves de. Contabilidade Publica: Integrando Unido, Estados e
Municipios. Sdo Paulo. 32 ed. Atlas. 2007.
MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-editor, 2009.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Instituices de Direito Publico e Privado \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0019

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisbes. Fontes do
direito. Conceito de Estado, sua origem e formag&o; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito
e Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de
Governo. Conceito de Constitui¢éo; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituigdo e controle de
constitucionalidade; As Constituigdes brasileiras. A constituicao vigente. Organizagéo do Estado Brasileiro: Forma de
Estado, forma de Governo e sistema de Governo. Poder legislativo: fungéo, organizagao e garantias. Poder Judiciario:
funcdes, organizacéo e garantias. Poder Executivo: fungdes, organizacéo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administragdo publica; Principios; Organizacéo administrativa. Administragdo Direta e indireta. Servidores publicos.
Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao
contexto brasileiro e internacional.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Conhecer os principais conceitos juridicos das [Compreender alguns principios que
Profissional areas pUblica e privada; Além dos elementos e [garantam a seguranca juridica das
caracteristicas do Direito Civil conjugado com o [pessoas fisicas e juridicas, bem como, as
Direito Comercial e do Consumidor. principais inovagdes juridicas do Direito

do Consumidor.

CONTEUDO PROGRAMATICO
NogoOes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais.
Direito publico e direito privado;
Subdivisdes;
Fontes do direito;
Conceito de Estado, sua origem e formacao;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito;
Poder e fungdes do Estado;
Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo;
Conceito de Constituicdo;
Classificagao e poder constituinte;
Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade;
As Constituigbes brasileiras;
A constituicao vigente;
Organizacdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo.
Poder legislativo: fungao, organizagéo e garantias;
Poder Judiciario: fungdes, organizagdo e garantias;
Poder Executivo: fungdes, organizagéo, atribui¢des e responsabilidade.
Conceito de Administracdo publica: Principios; Organiza¢do administrativa.
Administracéo Direta e indireta;
Servidores publicos;

Direitos e Garantias Individuais;
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Direitos fundamentais do Homem;
Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro: GEN: Atlas,
2018.

DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Instituicdes de Direito Publico e Privado. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2017.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituigoes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPI’_INA — Seminario Tematico Il (Gestdo do Desenvolvimento Local OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
Sustentével)
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0020

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

O Seminério Tematico Il compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestao
do Desenvolvimento Local Sustentavel’. O Discente com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo
prospectivo sobre o tema em instituicdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro
presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagégica do curso.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Contetdos  de Fazer um estudo prospectivo sobre o tema Gestao | Identiicar e apreender  as
Formacao do Desenvolvimento Local Sustentavel em | especificidades  do exercicio
Complementar instituicdes  plblicas, diretamente relacionadas | Profissional do administrador.

com respectivas realidades;

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Seminéario Tematico | compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do
tema “Gestdo do Desenvolvimento Local Sustentavel”,;

O Discente com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em
instituicdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades;

No encontro presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe
pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Informética para Administradores OBRIGATORIA ( )
ELETIVA (x)

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0050

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletrénica e apresentagéo de
slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogées de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e

paginas web. Correio Eletrbnico: uso corporativo, atividades em grupo.
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AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA(S) HABILIDADES

Formagéo Obter uma visdo geral sobre topicos importantes de informatica e [Adquirir  conhecimento
Profissional sua aplicagio em administrag&o. basico sobre sistemas
operacionais, aplicativos
e rede de computadores.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Estrutura de computadores;
Softwares;
Aplicativos: processadores de textos, planilha eletronica e apresentacgéo de slides;
Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢des de modelagem de dados;
Bancos de dados;
Internet e paginas web;
Correio Eletronico: uso corporativo, atividades em grupo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
NORTON, Peter. Infrodugéo a informética. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informagédo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora,
1998.




4° MODULO 330H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Teoria das Finangas Publicas | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO021 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungdes do governo. Politica fiscal, atividade econdmica e finangas
publicas: tributagéo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Politica
orgamentaria: o orgamento como instrumento de planejamento. Dimensdes politicas e juridicas do orgamento publico.
Finangas publicas no Brasil. Institui¢des financeiras brasileiras. Questdes atuais de finangas publicas.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacao Interpretar e produzir informacdes relevantes para [Trabalhar de maneira transversal com os
Profissional a tomada de decisdes de investimentos e [conteldos de Finangas Publicas,

financiamentos no setor publico, bem como em |Orgamento Publico e Contabilidade
suas relagdes com o setor privado, aplicando |Publica, com ferramentas de auditoria e
ferramentas de gestao financeira e orgamentaria.  |controladoria para o desenvolvimento de
indicadores de desempenho contabil-
financeiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungdes do governo;

Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas: tributagao e gasto publico;
Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica;

Politica orgamentaria: o orgamento como instrumento de planejamento;
Dimensdes politicas e juridicas do orgamento publico;

Financgas publicas no Brasil;

Institui¢des financeiras brasileiras;

Questdes atuais de finangas publicas.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GIACOMONI, James. Or¢gamento publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. rev. e atual.
Rio de Janeiro; Elsevier, 2016.

MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Finangas publicas: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Campus;
Sao Paulo: Edusp, 1980.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Organizagao, Processos e Tomadas de Decisao OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0022

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

Organizagdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico. Processos: fluxogramas €
otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacéo;
estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagéo. Centralizagdo e Descentralizacéo,

Métodos e instrumentos de modemizagdo de esfruturas, sistemas e processos das organizagdes. Estruturas
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alternativas; tendéncias atuais. A fun¢do decisdo no contexto da Administragdo. Administragdo como um processo de
tomada de decisbes empresarial: analise estratégica, alocagdo e mobilizagdo dos recursos, especificagdes e
desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decis&o.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Alcangar uma vis3o tedrica e pratica do processo de tomada de | Identificar a decisdo como
Profissional deciséo, com foco na decis&o racional. um fator humano;
Discutir as contribuicbes
das teorias da

administracdo para a
tomada de decis3o;

Apresentar as formar de
decisdo nas diferentes
estruturas organizacionais;
Discutir o impacto da
disputa de poder nas
decisbes organizacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Organizacéo e reorganizacao;

Organogramas;

Aproveitamento racional do espaco fisico;

Processos: fluxogramas e otimizacgéo;

Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e
comunicagao; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos;

Departamentalizagéo;

Centralizagdo e Descentralizag&o;

Métodos e instrumentos de modernizagao de estruturas, sistemas e processos das organizagdes;

Estruturas alternativas; tendéncias atuais;

A funcéo decisdo no contexto da Administracao;

Administragcdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: anélise estratégica, alocagéo e
mobilizacdo dos recursos, especificagdes e desempenho;

Tipos de decisao;

Métodos e processos de tomada de decisao;

Instrumentos para a tomada de deciséo.

REFERENC!AS BIBLIOGRAFICAS
D’ASCENGCAO, Luiz Carlos M. Organizagéo, sistemas e métodos. Sao Paulo: Atlas, 2001.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de

deciséo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Sistemas de Informagao e Comunicagao no Setor Piblico |  OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0023

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0Oh

EMENTA
Fundamentos de sistemas, processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de informages aplicagdes no setor publico
e privado; Gestéao de tecnologia da informag&o no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informagao;
Governo Eletronico; Governanga Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informagéo e Politicas Publicas.

AREA/EIXO/NUCLEO, COMPETENCIA (S) HABILIDADES
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Formag&o Conhecer os fundamentos dos sistemas de | Conceituar e diferenciar as principais
Profissional informagAo aplicados a administragdo e apresentar | tecnologias e tendéncias de sistemas
as principais tecnologias e tendéncias de sistemas | de informagéo em administragéo.
de informagéo da area.
CONTEUDO PROGRAMATICO
Fundamentos de sistemas, processos e informagoes;
Tecnologia e sistemas de informagdes aplicagdes no setor publico e privado;
Gestao de tecnologia da informagéo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacéo;
Governo Eletrénico; Governanga Tecnoldgica; Padroes de Sistemas de Informagao e Politicas
Publicas.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informagéo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
STAIR, Ralph M. Sistemas de informac&o: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

DISCIPLINA - Estatistica Aplicada a Administrag&o

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0024

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introducdo a probabilidade. Distribuicbes discretas e continuas.
Amostragem e distribuicbes amostrais. Estatistica inferencial e testes de hipdteses. Utilizagdo de ferramentas
informatizadas na estatistica. Aplicagdes de estatistica em administracao.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagao Adquirir conceitos bésicos de estatistica descritiva (Construr distribuigao de frequéncias;
Profissional e inferencial, indispensaveis na execugéo e analise {Apresentar os dados em tabelas e graficos,

de levantamentos estatisticos e pesquisas [calcular e interpretar.
cientificas, a compreenséao dos resultados por elas
fornecidos e na tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Levantamento de dados e estatisticas descritivas;
Introdugéo a probabilidade;
Distribui¢des discretas e continuas;
Amostragem e distribuigdes amostrais;
Estatistica inferencial e testes de hipéteses;
Utilizac&o de ferramentas informatizadas na estatistica;
Aplicacdes de estatistica em administracéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. So Paulo: Atlas, 2013.

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David D. Estatistica para Ciéncias Humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Direito Administrativo ‘ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0025
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Conceito. Campo de Aplicagéo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do Direito
Administrativo. Administragao Publica. Autarquias. Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas. Fundagdes.
Fungéo publica e bens plblicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagdo Administrativa. Orgéos Administrativos.
Atos Administrativos. Nogdes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio
publico. Intervengéo na propriedade. Responsabilidade civil da administragdo publica. Crimes contra a Administragéo|
Publica.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Poder fazer uma andlise da estrutura da [Tratar de questdes de Direito Piblico atuais e
Profissional administragao pUblica. relevantes para um eficiente planejamento e

Desenvolver e ampliar o conhecimento dos [Manejo nas relagdes profissionais, através do

processos e métodos que oportunizam um (debate, fomentando  solugbes,  visando
bom desempenho profissional conferir um enfoque bastante abrangente e

integrado as principais areas do direito
publico, enfatizando a importancia do estudo
do direito administrativo para a evolugéo da
administragdo publica brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conceito;
Campo de Aplicagao;
Objeto do Direito;
Sujeito direito;
Pessoas juridicas e administrativas;
Fontes do Direito Administrativo;
Administragao Publica;
Autarquias;
Sociedades de Economia Mista;
Empresas Publicas;
Fundacdes;
Fungao publica e bens publicos;
Relagao de Direito Administrativo;
Regime Juridico-Administrativo;
Principios Constitucionais do Direito Administrativo;
Poderes Administrativos;
Organizacdo Administrativa;
Orgdos Administrativos;
Atos Administrativos;
Nogdes Gerais sobre Procedimento Administrativo;
Licitacao;
Contratos Administrativos;
Dominio publico;
Intervencao na propriedade;
Responsabilidade civil da administragéo publica;
Crimes contra a Administragao Publica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2014.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Seminario Tematico IIl (Gest&o da Saude) | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0026
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CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

O Seminario Tematico Ill compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestéo da|
Salde”. Os Discentes com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em
instituicbes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro presencial estes trabalhos serao
apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagoégica do curso.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Contetdos  de Fazer um estudo prospectivo sobre o tema | ldentficar e  apreender  as
Formacao Gestdo da Salde em instituicdes publicas, | especificidades do exercicio profissional
Complementar diretamente  relacionadas com respectivas | do administrador.

realidades;
CONTEUDO PROGRAMATICO

O Seminéario Tematico Il compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do
tema “Gestdo da Saude”;

O Discente com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em
instituicdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades;

No encontro presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe
pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Lingua Brasileira de Sinais | OBRIGATORIA ( ) ELETIVA (x)
CODIGO DA DISCIPLINA —ADMO0004G

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Desmistificacéo de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais. A lingua de sinais como lingua utilizada pela
comunidade surda brasileira. Introdug&o a Lingua Brasileira de Sinais: usar a lingua em contextos que exigem
comunicagao basica, como se apresentar, realizar perguntas, responder perguntas e dar informagdes sobre alguns
aspectos pessoais. Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacao Reconhecer o sujeito surdo, assim como aspectos da | Desenvolver as habilidades

Profissional cultura surda. necessarias para aquisicdo da
Lingua Brasileira de Sinais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Desmistificagao de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais;

A lingua de sinais como lingua utilizada pela comunidade surda brasileira;

Introdug@o a Lingua Brasileira de Sinais: usar a lingua em contextos que exigem comunicagéo basica,
como se apresentar, realizar perguntas, responder perguntas e dar informagdes sobre alguns aspectos
pessoais.

Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FINGER, Ingrid; QUADROS, Ronice Miller de. Teorias de aquisi¢ao da linguagem. 3. ed. Floriandpolis:
UFSC, 2017.

GESSER, Audrei. LIBRAS? Que lingua é essa?: crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da
realidade surda. Sao Paulo: Parabola, 2009.

QUADROS, Ronice Miller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: ArtMed, 2007.

5° MODULO 330H/A
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UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Planejamento e Programagéo na Administragdo Publica OBRIGATORIA (x) ELETIVA
()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0027

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque sistémico e estratégicq
de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo de
planejamento. Construgéo de indicadores de monitoramento e avaliagdo. Evolugéo do planejamento governamental no
Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil contemporaneo: concepgéo,
estrutura e sistema do PPA.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Obter conhecimentos tedricos e praticos do planejamento e [Entender a importancia de

Profissional gestdo da administragao piblica. cada um dos planos para a
modernizagao do Estado e da
sociedade no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Planejamento e politicas publicas;
Teorias e modelos de planejamento governamental;
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento;
Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas;
Avaliacao e acompanhamento como parte do processo de planejamento;
Construcédo de indicadores de monitoramento e avaliag&o;
Evolugao do planejamento governamental no Brasil;
Os Planos Nacionais de Desenvolvimento;
Planejamento governamental no Brasil contemporaneo: concepcdo, estrutura e sistema do PPA.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econémico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira,
1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. S&o Paulo: FDP 1997,

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gestéo de Pessoas no Setor Piblico | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0028

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remuneragéo e
desempenho no Servico Publico. Cargos, remuneracdo, incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras:
estruturagéo de cargos e fungdes no setor publico. Politica e gestdo estratégica de pessoas na Administragéo Publica.
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranga no trabalho.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Formagao Conhecer as tendéncias para a area de Gestio de Pessoas | Analisar as novas perspectivas

Profissional no setor publico. desse processo da Gestao de
Pessoas no Setor Publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O pensamento sobre gestao de pessoas;
O ciclo da gestao de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remuneracdo e desempenho no Servigo

Publico;
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Cargos, remuneragao, incentivos e beneficios do Servidor Publico;
Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor publico;
Politica e gestéo estratégica de pessoas na Administragdo Publica;
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas;

Higiene e seguranca no trabalho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos - PRH: conceitos, fundamentos e
procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PANTOJA, Maria Julia; CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro Trescastro (org.). Gestdo de
pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Gestéo de Operagdes e Logistica | | OBRIGATORIA ( ) ELETIVA (x)
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO095 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Evolucdo e conceitos de logistica e de administragdo de materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servigos.
Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos materiais, como fungdo basica de administragdo. Gestéo de
transportes. Gestao de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestéo de fornecedores (contratos). Administragéo de
Patriménio.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Capacidade de realizar o planejamento/ | Adquirir uma visdo sistémica sobre a
Profissional operacionalizacdo logistica e a gestdo da cadeia | gestdo de operagdes e logistica.
de suprimentos de maneira a viabilizar a gestdo
de negdcios.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolucéo e conceitos de logistica e de administragdo de materiais;

Previséo da demanda interna de bens e servigos;

Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos materiais, como funcéo basica de administracéo;

Gestao de transportes; Gestédo de estoques e materiais; Gestdo de compras; Gestdo de fornecedores
(contratos);

Administracao de Patriménio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transporte, Administragdo de Materiais e Distribuicdo Fisica. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John C. Gestado Logistica da
Cadeia de Suprimento. 4. ed. Sao Paulo: McGraw Hill, 2014.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 4. ed. S&do Paulo: Pioneira,
2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Matematica Financeira e Analise de Investimentos OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0030

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

Capitalizagéo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de caixa em regimes de
capitalizagdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de amortizagéo. Inflagéo e corregdo monetéria.
Fluxos de caixa e andlise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliacéo de projetos: taxa interna de retono, valor

presente liquido e indice de lucratividade.
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AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Conteidos  de Compreender ferramentas tedricas necessarias a andlise da | Entendera partirde
Estudos viabilidade econdmico-financeira de investimentos reais. fundamentos

Quantitativos e matematicos a
suas Tecnologias l6gica das decisdes

de investimento em
suas multiplas
dimensoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Capitalizagao simples e composta;

Descontos simples e compostos;

Equivaléncia de fluxos de caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta;

Anuidades ou rendas;

Sistemas de amortizagéo;

Inflagao e corre¢cdo monetaria;

Fluxos de caixa e analise de investimentos;

Critérios econdmicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido e indice
de lucratividade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2009.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Direito e Legislag&o Tributaria OBRIGATORIA ( )
ELETIVA (x)

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0031

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: 0h

EMENTA

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributério nacional
e das normas gerais de Direito Tributario. Interpretagéo da lei tributaria. Tributagdo e direitos fundamentais: dos direitos
sociais aos limites do poder de tributar. Estudo e discusséo da legislagao tributéria federal, estadual e municipal e
tributos em espécie.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Desenvolvimento de uma visao politica integradora para a {AQuisi¢do de habilidades
Profissional construgéo de uma cidadania ética, autdnoma e solidaria. para o trato do Direito

Tributario e sua
sistematica, envolvendo
situacbes praticas da
realidade processual
como a defesa do
contribuinte perante o
fisco, seja no cenario
administrativo como no
judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes;

Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario;
Interpretacéo da lei tributaria;

Tributacdo e direitos fundamentais: dos direitos sociais aos limites do poder de tributar;

Estudo e discusséo da legislagao tributaria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARRAZZA, Roque Antdnio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 30. ed. S&o Paulo: Malheiros, 2015.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 19. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Direito e Legislagdo Tributaria e Empresarial OBRIGATORIA ()
ELETIVA (x)

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0031 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional
e das normas gerais de Direito Tributario. Interpretagéo da lei tributaria. Tributagdo e direitos fundamentais: dos direitos
sociais aos limites do poder de tributar. Estudo e discusséo da legislacdo tributaria federal, estadual e municipal e
tributos em espécie.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Desenvolvimento de uma visdo politica integradora para a {Aquisicdo de habilidades
Profissional construcdo de uma cidadania ética, autbnoma e solidaria. para o trato do Direito

Tributario e sua
sistematica, envolvendo
situagbes praticas da
realidade processual
como a defesa do
contribuinte perante o
fisco, seja no cenério
administrativo como no
judiciario.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes;

Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributério;
Interpretacéo da lei tributaria;

Tributacdo e direitos fundamentais: dos direitos sociais aos limites do poder de tributar;

Estudo e discusséo da legislagao tributaria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 30. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 19. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

EL?)S(!EiIEIaNIA — Seminario Tematico | na Linha de Formag&o OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0032
CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh
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EMENTA

No Médulo V, o estudante fara opgéo por uma das Linhas de Formagdo Especifica que ira dirigir sua formagao,
elaborando, no Seminario Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de
diagnéstico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos
de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico
interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO, COMPETENCIA HABILIDADES

Conteidos de | Elaborar um plano de intervengdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formagéo exceléncia; apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo V, o estudante fara opgao por uma das Linhas de Formacgédo Especifica que ira dirigir sua
formagao, elaborando, no Seminario Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um
problema identificado na fase de diagnéstico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios;
Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, etc. devendo
ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

EL?)S(I:II%IELNI,IA — Seminario Tematico | na Linha de Formagéo OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0038 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Médulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V. Os Seminarios Tematicos seréo sempre
precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico
interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Conteidos  de Elaborar um plano de intervengdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formacéo exceléncia; apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc.; Serao
acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Seminario Tematico | na Linha de Formagao Especificalll |  OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0043

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Médulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI. Os Seminarios
Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho:
grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores,
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professores e aberto ao publico interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Conteudos  de Elaborar um plano de intervengdo com [Possibilitar aos estudantes identificar e
Formagao exceléncia: apreender as especificidades do
Complementar exercicio profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mdédulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo
ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado | | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0058

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Mddulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas
e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e IV das LFEs.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas
SUpGerSlonadO gestdo nas organizag@es publicas e participar da de interesse publico relativos as

elaboragdo, do planejamento, da coordenagéo e [organizagdes e as politicas publicas;
do controle de politicas publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Modulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, I, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS o
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA - MODALIDADE
ADISTANCIA 2020.

6° MODULO 300H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Orgamento Publico OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0036

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo orgamentério como
instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei
Orgamentéria Anual (LOA). O ciclo orgamentério. Elaboragéo do orgamento: receita e despesa. Execugéo orgamentaria
e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democréatica de alocagdo de recursos:

orcamento participativo.
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AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacgéo Compreender os fundamentos do orcamento pUblico, conhecendo as | Entender onde e
Profissional varias etapas do ciclo orgamentario (PPA, LDO e LOA). por que surgiu o
Orgamento
Publico;
Debater 0
processo de
transformagdes

pelas quais o
Orgamento Publico
vem passando

desde sua
emergéncia até a
atualidade;

Conhecer 0s

fundamentos  do
orcamento publico,
estabelecendo a

relagdo entre
politicas publicas e
orgamento;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos e principios orcamentarios;

Aspectos constitucionais do orgamento;

Processo or¢camentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O ciclo orgamentario;

Elaboragéo do orgamento: receita e despesa;

Execugdo orcamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa;

Creéditos adicionais;

Gestédo democratica de alocacgao de recursos: orgcamento participativo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )
ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdao de Finangas Publicas:
fundamentos e préticas de planejamento, orcamento e administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 3.
ed. Brasilia: Gestao Publica, 2013.
GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento governamental. Brasilia:
ENAP, 2006.v. 2. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX xxx. XXXX.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Administragéo Estratégica \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0033

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Evolugdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico. Vantagens e
desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de Planejamento Estratégico na
Administrago Publica: implantagéo, controle e avaliagao do processo de Planejamento Estratégico.
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AREA/EIXO/NUCLEQO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Examinar com viséo critica o ambiente micro e Identificar boas praticas de
Profissional macroeconémico; gestdo estratégica;
Analisar a concorréncia e seus impactos na gestdo Diferenciar os  diversos
organizacional; fatores do ambiente micro e
macroecondmico; E
construir um Planejamento
Estratégico.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolugdo do pensamento estratégico;

Administragéo Estratégica e Planejamento Estratégico;

Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico;

Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantagao, controle e
avaliacdo do processo de  Planejamento Estratégico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND IlI, Alonzo J. Planejamento estratégico: elaboragéo, implementagéo e
execugao. S&o Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia corporativa. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Gestéo de Operacdes e Logistica Il | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA QlSClPLlNA —ADMO0035 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Introducéo a operagdes e a natureza do servico. Operacgdes de servigo. Sistemas e processos de servigo. Projeto e
organizagdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizagdo de instalagdes. Gestdo de filas. Gestdo da
capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade,
qualidade, garantia e recuperagéo de falhas. Planejamento e gestéo da rede de operagdes e servico.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Apresentar o papel da administragéo logistica e (Qualificagdo  na  profissdo  de
Profissional da cadeia de suprimentos nas organizagdes, suas {@dministrador, ~ especificamente,  para

atividades e desdobramentos. Determinar como [gerenciar e definir estrategias logisticas;
estas atividades aumentam a competitividade das [Tomar-se diferencial de competitividade

empresas e auxiliam na estratégia empresarial;  para a organizagéo, utilizando para tal o
servico logistico.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introdugé@o a operagdes e a natureza do servigo;
Operacdes de servigo; Sistemas e processos de servigo;
Projeto e organizagéo do posto de trabalho;
Arranjo fisico e fluxo;
Localizagdo de instalagdes;
Gestéo de filas; Gestdo da capacidade e da demanda;
Relacionamento com clientes e fornecedores;
Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacéo de falhas;
Planejamento e gestédo da rede de operacdes e servico.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARNOLD Jr., Tony. Administracdo de materiais: uma introducéo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administragdo de Operages de Servigo. Sao Paulo: Atlas, 2002.
FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de Servigos. Porto Alegre: Bookman,
1998.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Produg¢do. Sao Paulo: Atlas, 2002.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Elaborag&o e Gestao de Projetos OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0034

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de
projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificagdo
de restricdes. Planejamento de recursos e estimativas. Definigdo dos controles de planejamento do projeto. Criagdo do
plano de projeto. Avaliagéo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e
produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliagéo econdmica e social de
projetos. Avaliagéo do risco e do retomo dos projetos. Anélise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleragéo de
projetos. Organizagao geral. Aplicacéo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software
para gerenciamento de projetos.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Formacao Aplicar os principais  instrumentos  disponiveis para o | Utlizar as habilidades de

Profissional gerenciamento eficaz de projetos. planejamento,
estruturagao €
avaliagéo de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Planejamento e projeto: conceituacao, Estruturas organizacionais voltadas para projeto;
Habilidades de gerente de projetos;
Equipes de projeto;
Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo;
Defini¢do do escopo do projeto;
Identificacdo de restrigdes;
Planejamento de recursos e estimativas;
Defini¢do dos controles de planejamento do projeto;
Criagao do plano de projeto;
Avaliagéo e controle do desempenho do projeto;
Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda;
Métodos e técnicas utilizados na avaliagédo econdmica e social de projetos;
Avaliagéo do risco e do retorno dos projetos;
Analise de custos futuros gerados pelo projeto;
Aceleracao de projetos;
Organizacgéo geral;
Aplicagdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para
gerenciamento de projetos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a revolugao digital. 4. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Empreendedorismo Governamental | OBRIGATORIA ( x)
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[ ELETIVA()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0051

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Fundamentos do Empreendedorismo - definichdo e origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado
empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razbes do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora - analise
de cenérios; identificagdo de oportunidades; o ciclo orgamentario e as proposicdes de agdes; casos de sucesso; gestéo
por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor - sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou
comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADE

Formagéo Exercer a gestdo de empreendimentos através do conhecimento e [Pescrever o perfil e

Profissional aplicagéo de atitudes empreendedoras no setor publico. 0  comportamento
empreendedor,
sobretudo as
dificuldades

existentes no ato de
empreender  nas
areas publicas e
privadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos do Empreendedorismo - definigdo e origem; migracéo do Estado patrimonialista ao Estado
empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do empreendedorismo;

Gestdo Empreendedora - anélise de cenarios; identificacdo de oportunidades; o ciclo orcamentario e as
proposicdes de ac¢des; casos de sucesso; gestao por resultados;

Perfil e Comportamento Empreendedor - sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou
comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
MAZZUCATO, M. Estado empreendedor. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014.
KURATKO, D. F. Empreendedorismo: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Seminario Tematico Il na Linha de Formag&o Especifica OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
I

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0032

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Médulo V, o estudante fard opgéo por uma das Linhas de Formagdo Especifica que iré dirigir sua formagéo,
elaborando, no Seminario Tematico Il da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de
diagnéstico e fundamentado na literatura estudada nos seminérios. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos
de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico
interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Contetidos  de Elaborar um plano de intervengdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formacao exceléncia: apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo V, o estudante fara opgé@o por uma das Linhas de Formagéo Especifica que ira dirigir sua
formacgéo, elaborando, no Seminéario Tematico Il da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um

problema identificado na fase de diagnostico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios;
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Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, etc. devendo
ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

E;igéEIELNI.IL\ — Seminario Tematico Il na Linha de Formagéao OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0038

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Mddulo V. Os Seminarios Tematicos serdo sempre
precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico
interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEQ| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Contetdos  de Elaborar um plano de intervencdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formacao exceléncia; apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc.;

Seréo acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracao e Direito de Pernambuco - FCAP

:ZIJIISCIPLINA — Seminario Tematico Il na Linha de Formacéo Especifica OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO043 ] )
CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Modulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI. Os Seminarios
Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho:
grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores,
professores e aberto ao publico em geral.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA HABILIDADES

Contelidos  de Elaborar um plano de intervengdo com [Possibilitar aos estudantes identificar e
Formagéo exceléncia; apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo
ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP
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DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado I | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0059

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado seréo realizadas durante os Médulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas
e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, I, Il e IV das LFEs.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas
SUperV|S|Onad0 gestéo nas Organizagées pubﬁcas e participar da de interesse pUb“CO relativos  as

elaboracgo, do planejamento, da coordenagao e do [organizagdes e as politicas publicas;
controle de politicas publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Médulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, II, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS o
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA - MODALIDADE
A DISTANCIA 2020.
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7° MODULO 300H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Auditoria e Controladoria OBRIGATORIA (x) ELETIVA (
)

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0039

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboragéo de Relatério de Auditoria.
Principios e sistema de controle na administragdo publica. Controles da Administragdo Publica. Controle social e
transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizagdo e
funcionamento do controle externo e interno na Administragdo Publica. Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO,

LOA). Prestacéo de contas.

Probidade administrativa;

Controles da Administracao Publica;

Controle social e transparéncia no Brasil;
Fiscalizagdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado;

Organizacéo e funcionamento do controle externo e interno na Administragao Publica;
Fluxo da gestédo governamental (PPA, LDO, LOA). Prestacdo de contas.

AREA/EIXO/NUCLEO, COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Compreender a controladoria e auditoria e seus instrumentos [Entender o ambiente no qual

Profissional na administragdo publica. a Auditoria e a Controladoria
devem atuar;
Identificar qual a abrangéncia
da  Auditoria e da
Controladoria;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental - Elaboragé@o de Relatério de Auditoria;
Principios e sistema de controle na administracdo publica;

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Paulo: Atlas, 2015.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico. 6. ed. S&o

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria governamental: uma
abordagem metodol6gica da auditoria de gestao. 2. ed. Curitiba: Jurua Editora, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Negociag&o e Arbitragem

| OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0041

CARGA HORARIA TOTAL: 60h

TEORICA: 60h

PRATICA*: Oh

EMENTA

Mediagao e arbitragem: o0 marco regulatorio brasileiro. Negociagéo: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto;
lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da negociagao; e feedback. Arbitragem: retrospectiva historica e 0 momento,
atual; conceito; a convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; e a sentenga arbitral. Arbitragem internacional.
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AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formag&o Assimilar o0s conceitos de negociagéo, [Compreender a importancia de um agente

Profissional mediagdo e arbitragem, seus objetivos e [publico desenvolver competéncias e dominar

todos os procedimentos. habilidades para negociar.

Entender os procedimentos da arbitragem,
seus sujeitos e o objeto, a convengdo de
arbitragem, o papel do arbitro e os requisitos
da sentencga arbitral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Mediagao e arbitragem: o marco regulatério brasileiro;

Negociacdo: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto;
desenvolvimento da negociagao; e feedback.

Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convengéo e os tipos de arbitragem;
0 arbitro; e a sentenga arbitral;

Arbitragem internacional.

lugar; modelos e estilos;

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Jodo Vieira de; KNUST, Marcelo.
Negociagao e administragao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de arbitragem. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2015.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediagdo, conciliagdo e arbitragem. Rio de
Janeiro; Editora FGV, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Tecnologia e Inovagéo | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0042

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovagao. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia €|
Inovag&o. Principais condicionantes do processo de inovagao tecnoldgica. Gestao da inovagao tecnoldgica. Avaliagéo de
projetos de P&D. Financiamento para a inovagéo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas
tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.

IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagao Entender o conceito de tecnologia e inovagéo e | Compreender o conceito de inovagao
Profissional seu alinhamento com os objetivos estratégicos de | como estratégia de crescimento e
longo prazo, através da utilizacéo de ferramentas | perpetuidade das organizagoes.
de gestdo para fomentar inovagdes tecnoldgicas
e de gestao;
CONTEUDO PROGRAMATICO

Historia da tecnologia;

Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovagao;
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

Principais condicionantes do processo de inovagao tecnoldgica;
Gestao da inovagao tecnoldgica;

Avaliacéo de projetos de P&D;

Financiamento para a inovagéo no Brasil;

Tecnologias convencionais e tecnologias sociais;
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Novas tecnologias e suas implica¢fes sociais;
As TICs em foco.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga de (Orgs.). Gestdo integrada da inovagéo: estratégia,
organizagdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Design Thinking Aplicado ao Setor Publico OBRIGATORIA ( )
ELETIVA (x)

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0101

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*; Oh

EMENTA

Metodologia de Design Thinking. Experiéncia de usuario. Pesquisa e analise de informagdes para identificagdo de|
oportunidades. Geragéo de alternativas. Prototipagem de conceitos e validagdo de ideias por meio de feedback de
usuérios. Refinamento da ideia a partir do modelo de negécios. Comunicag&o da ideia a clientes e usuérios.

IAREA/EIXO/NUCLEQ| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacéo Trabaho em equipes multidisciplinares; processo de pesquisa e {Aprendizado de

Profissional design; auto diregéo e aprendizado continuo. conhecimentos
declarativos, e a

construgdo  de  um
conjunto de experiéncias
que podem ser
diretamente usadas em
novos projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Metodologia de Design Thinking;
Experiéncia de usuario;
Pesquisa e analise de informagdes para identificagdo de oportunidades;
Geragéo de alternativas;
Prototipagem de conceitos e validagdo de ideias por meio de feedback de usuarios;
Refinamento da ideia a partir do modelo de negdcios;
Comunicacao da ideia a clientes e usuarios.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BROWN, T. Design thinking: Uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias; Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
VIANNA ET AL. Design thinking. Rio de Janeiro: MJV Press, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o da Regulagao | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO0040

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Direito e Economia da Regulagéo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e Concessao de Servigos Publicos;
Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatorio
brasileiro: legislagéo, érgaos e entidades (nacionais estaduais e municipais).
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AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagéo Compreensdo acerca do Poder Regulatério do | Compreender o exercicio do poder
Profissional Estado, especificamente no Brasil, tendo em vista | regulatorio como a intervengdo do
a importancia do seu papel enquanto agente | Estado na Economia;

normativo que estabelece diretrizes de controle do
mercado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Direito e Economia da Regulagéo e da Concorréncia;

O Poder Regulatério do Estado e Concesséo de Servigos Publicos;

Politicas e Estrutura da Regulag&o no Brasil;

Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia.

0 marco regulatorio brasileiro: legislacéo, 6rgaos e entidades (nacionais estaduais € municipais).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.
MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulagdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2002.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

:JISCIPLINA — Seminario Tematico Ill na Linha de Formagao Especifica OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0032

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Mddulo V, o estudante fara opgéo por uma das Linhas de Formagao Especifica que ira dirigir sua formacao, elaborando,
no Seminério Tematico Ill da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e
fundamentado na literatura estudada nos seminéarios. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento
especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, etc.
devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Contetdos  de Elaborar um plano de intervengdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formacao exceléncia: apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Modulo V, o estudante fara opg¢do por uma das Linhas de Formagao Especifica que ira dirigir sua
formacéo, elaborando, no Seminario Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema
identificado na fase de diagndstico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, etc. devendo ser
acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Seminario Tematico IIl na Linha de Formagao Especifica ] OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0038

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Médulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V. Os Seminarios Tematicos serdo sempre
precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado

em geral.
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IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA(S) HABILIDADES
Possibilitar aos estudantes identificar e

apreender as especificidades do exercicio

Contetdos de Elaborar um plano de intervencdo com

Formagéo exceléncia;
Complementar profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc.;

Serdo acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Seminério Tematico Ill na Linha de Formagao Especifica IlI ] OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0043

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Médulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V e iniciada no médulo VI. Os Seminarios
Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos
de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto
ao publico interessado em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Contetdos  de Elaborar um plano de intervengdo com exceléncia; [Possibilitar aos estudantes identificar e

Formagao apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser|
acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado Il | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADMO0060

elaboragéo, do planejamento, da coordenagéo e do
controle de politicas publicas;

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado seréo realizadas durante os Médulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e
praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e [V das LFEs.

IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas
SUperV|S|0nad0 gestéo nas Organizagées pubﬁcas e participar da de interesse pUb“CO relativos  as

organizagles e as politicas publicas;
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CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Médulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS o
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA - MODALIDADE A
DISTANCIA 2020.
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8° MODULO 270H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Politicas Publicas e Sociedade | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0045 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Introdugéo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal,
publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formagéo da cidadania

estar Social. A formag&o da Agenda Publica. A questao da decisdo e da ndo decisdo. Modelos de deciséo e o papel dos
avaliacdo das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia

acompanhamento da execucdo das politicas publicas: a gestdo democrética.

moderna e o desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-
atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagéo €

e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. A participagcdo da sociedade na decisdo €

IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES
Formacéo Compreender as poliicas ~educacionais no [Estabelecer vinculos entre a organizagao
Profissional contexto da histéria do processo politico brasileiro. |do trabalho, a organizagdo social, politica e

econdmica e as politicas educacionais
propostas em diferentes momentos
historicos;

Investigar a reforma  educacional
implementada nos anos finais da década
de 1980;

Identificar e problematizar impactos das
politicas educacionais no cotidiano da vida
escolar e nas identidades dos atores
escolares.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugéo ao estudo das politicas publicas;

Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental;

Estado, mercado e esfera publica;

O Estado de Bem-estar Social, a formagao da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia;

Histérico do Estado de Bem-estar Social;

Tipologias de Estados de Bem-estar Social;

A formacéo da Agenda Publica;

A questao da decisao e da ndo decisao;

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia.

Implementagéo e avaliagdo das politicas publicas;

Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI;

Liberalismo, social democracia e politicas publicas;

O efeito da globalizagéo para as politicas publicas;

A participacao da sociedade na deciséo e acompanhamento da execugao das politicas publicas: a gestéo
democratica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006.
Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0044
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CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizagdes e sustentabilidade; impactos
positivos e negativos das organizagbes na sociedade; gestdo ambiental organizacional: definicdo e histéria; estagios
evolutivos da gestdo ambiental organizacional; instrumentos e praticas de gestdo ambiental; interfaces entre gestio
ambiental e areas classicas da gestdo organizacional; gestdo ambiental e administrag@o publica no Brasil; a Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P); municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitagbes e compras
sustentaveis no Brasil. ISO 14000. Nogdes de auditoria ambiental.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES
Formagéo Compreender os conceitos de meio ambiente, sustentabilidade e ComE)reendera
Profissional desenvolvimento sustentavel; relagéo entre 0

homem, a vida em
sociedade e 0 meio
ambiente;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel;

Organizagdes e sustentabilidade;

Impactos positivos e negativos das organizagdes na sociedade;

Gestao ambiental organizacional: defini¢ao e historia;

Estagios evolutivos da gestdo ambiental organizacional;

Instrumentos e praticas de gestao ambiental;

Interfaces entre gestdo ambiental e &reas classicas da gestdo organizacional;

Gestao ambiental e administracao publica no Brasil;

Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P); municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade;

Licitacbes e compras sustentaveis no Brasil;

ISO 14000, Nogdes de auditoria ambiental.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DIAS, Reinaldo. Gestdao Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestao ambiental nas organizagoes:
fundamentos e tendéncias. 1. ed. S&o Paulo, Atlas, 2013.

BLIACHERIS, Marcos Weiss; FERREIRA, Maria Augusta Soares de Oliveira (coord.). Sustentabilidade na
Administragao Publica: valores e praticas de gestdo socioambiental. 1. ed. Sdo Paulo: Férum, 2012,

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Relagdes Internacionais OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0046

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o sistema interacional .
Temas como a globalizagéo, a regionalizagéo, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos|
anos de 1990, tais como as organizagdes internacionais € ndo governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos, os
conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Compreender a configuragdo dos cenarios regionais periféricos e sua Avaliar e
Profissional correlag&o com a atual diferenga entre 0 mundo desenvolvido e os paises | compreender

ndo desenvolvidos. alguns dos

principais aspectos
do cenario Pds-
Guerra Fria, assim




como a atual crise
internacional e seus
desdobramentos
politicos,
econdmicos e
sociais;

Obter a percepgao
dainser¢éo atual do
Brasil no sistema
internacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o
sistema internacional. Temas como a globalizag&o, a regionalizacao, a interdependéncia e aqueles que tém
ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais como as organizac¢des internacionais e néo
governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e
o terrorismo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
RODRIGUES, Gilberto Marcos Anténio. O que séo relagdes internacionais. Séo Paulo: Brasiliense, 2009.
SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagées internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o da Qualidade no Setor Publico \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0052

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; 0h

EMENTA

Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas.
Melhoria em operagdes. Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programagdo de servicos e controle de
qualidade.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Contextualizar, historicamente, as abordagens que tratam do [Discutir as diversas estratégias que
Profissional tema; possibilitam uma melhor utilizagao
Descrever os conceitos atuais de Gestdo da qualidade; dos . conceitos  de .gestéo da
qualidade no setor publico;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Consideragdes sobre o setor publico;
Qualidade: conceitos e principios;
Planejamento e controle da qualidade;
Ferramentas; Melhoria em operagdes;
Qualidade em servicos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARPINETTI, L. C. B. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
ROCHA, J. A. O. Gestdo da qualidade: aplicagdes no servico publico. Sdo Paulo: Escolar Editora, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Seminério Tematico IV na Linha de Formagéo Especifica | | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0032 ] i
CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh
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EMENTA

No Médulo V, o estudante fara opgéo por uma das Linhas de Formag&o Especifica que ira dirigir sua formag&o, elaborando,
no Seminario Tematico IV da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e
fundamentado na literatura estudada nos seminarios. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento
especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, efc.

devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.
AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Contetdos de  |Elaborar um plano de intervencdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formacao exceléncia: apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Médulo V, o estudante fara opgdo por uma das Linhas de Formagdo Especifica que ira dirigir sua
formacao, elaborando, no Seminario Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema
identificado na fase de diagndstico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades
diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados
pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Seminrio Tematico IV na Linha de Formagao Especifica Il OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0038

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Mdédulo V. Os Seminarios Tematicos serdo sempre
precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado
em geral.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Conteudos  de Elaborar um plano de intervengdo com | Possibilitar aos estudantes identificar e
Formagao exceléncia; apreender as especificidades do exercicio
Complementar profissional do administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Médulo V;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc.;

Serdo acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Seminrio Tematico IV na Linha de Formag&o Especificalll |  OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0043

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*; Oh

EMENTA

No Maédulo VI, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Mddulo V e iniciada no médulo VI. Os Seminarios Tematicos
serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho,
oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico
interessado em geral.
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IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Contelidos de Elaborar um plano de intervengéo com exceléncia; [Possibilitar aos estudantes identificar e
Formagéo apreender as especificidades do
Complementar exercicio profissional do administrador.
CONTEUDO PROGRAMATICO

No Mddulo VII, o estudante desenvolvera a pesquisa definida no Modulo V e iniciada no médulo VI;

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser
acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado IV | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0061

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado seréo realizadas durante os Moédulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e
praticas proﬁss[onais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Ill e IV das LFEs.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas de
Supervisionado gestdo nas organizagées publicas e participar da [interesse publico relativos as organizagdes e

elaboracgo, do planejamento, da coordenagdo e do [@s politicas publicas;
controle de politicas publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Médulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ; )
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA — MODALIDADE A

DISTANCIA 2020.
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MALHA CURRICULAR NOVA

1° MODULO 360H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Filosofia e Etica | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0003

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA
Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos da historia da Filosofia: principais caracteristicas.
Conceitos de ética, moral e deontologia. A Etica e a Politica. Etica e responsabilidade social na Administragdo Publica.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Consciéncia critica em torno da realidade em que vivemos. Construir uma  concepcao de homem

Profissional moderno, essencialmente vinculada a uma
perspectiva ética para o exercicio de sua
liberdade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar;
Os periodos da histéria da Filosofia: principais caracteristicas;
Conceitos de ética, moral e deontologia;

A Etica e a Politica;

Ftica e responsabilidade social na Administraggo Publica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )

CHAUI, Marilena. Iniciagao a Filosofia. Sdo Paulo: Editora Atica, 2017.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia: dos Pré-Socraticos a Wittgenstein. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar,
2000.

SERRANO, Pablo Jimenez. Etica e Administragado Publica. Rio de Janeiro: Alinea, 2017.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP
DISCIPLINA - Teorias da Administrag&o | OBRIGATORIA

(x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADMO004 ] i
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA
O fato administrativo: conceitos, dimensdes de analise e dinamica. Gestao de Organizagdes publicas e privadas. Evolugao do
Pensamento Administrativo. Fungdes administrativas: planejamento, organizagéo, dire¢éo e confrole. Criticas as teorias

organizacionais.
IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formacéo Compreender as questdes cientificas que permeiam os primeiros estudos da Obter Visao
Profissional administragcdo e as aplicagdes dos conhecimentos construidos nas primeiras conS|§tente a
teorias administrativas. respeito das
teorias da
administragéo,

desde seu inicio
como ciéncia,
com énfase no
estudo integrado
de pressupostos,
caracteristicas e
instrumentos que
sustentam 0
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tradicional
modelo
empresarial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O fato administrativo: conceitos, dimensdes de analise e dinamica;

Gestao de Organizagdes publicas e privadas;

Evolugéo do Pensamento Administrativo;

Funcgdes administrativas: planejamento, organizagéo, dire¢éo e controle;

Criticas as teorias organizacionais.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administragdo: Elementos essenciais para a gestdo das
organizagdes. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugdo a Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria Geral da Administragao. 3. ed. rev.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2006.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Introdugéo & Economia OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0005

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*; Oh

EMENTA

Conceitos e principios de Economia. Nogdes de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria
da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagéo da renda e do produto nacional; mercado
de bens e servicos e lado monetario. O setor externo, cambio e estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico: fungdes
econdmicas; estrutura tributéria e déficit publico.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA(S) HABILIDADES

Formacéo Compreender os conceitos basicos da Economia para posterior aplicagdo de | Capacidade  de

Profissional conhecimento tedrico e variaveis econdmicas em diversas areas do conhecimento; | analisar
criticamente 0
cenario

econdmico e suas
influéncias no
contexto das
organizagdes

empresariais e em
realidades sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos e principios de Economia;

Nogdes de Microeconomia: mercado e prec¢os; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura
de mercado e eficiéncia.

Nogbes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servigos e lado
monetario.

O setor externo, cadmbio e estrutura de balanga de pagamento.

Setor Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit publico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugao a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2015.

MANKIW, Nicholas Gregory. Introdugao a economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR., Rudinei. (org.). Manual de Economia.
Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Métodos e Técnicas de Estudos OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0064

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: 0h

EMENTA

Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretacéo de texto. Fichamentos. Normas da ABNT.

AAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA(S) HABILIDADES

Compreenso critica do lugar da ciéncia e da tecnologia no contexto do mundo [Distinguir os estatutos

Formagao Basica contemporaneo. de cientificidade das
ciéncias da natureza e
humanas;
Compreender 0
processo de construgéo

da pesquisa cientifica e
Seus fundamentos
epistemoldgicos;
Elaborar um projeto de
pesquisa e  sua
EXecucao;

Dominar as formas de
apresentacdo de
trabalhos cientificos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretagao de texto;
Fichamentos;
Normas da ABNT.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERNABE, Tierno. As melhores técnicas de estudo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos Cientificos. Curitiba; Jurua, 2015.
MEDEIROS, Jo&o Bosco. Redacao Cientifica: A Pratica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Cidadania e Direitos Sociais no Brasil | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADMO066

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshal: direitos civis, politicos e sociais. Teorias
explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais. Crise dos sistemas de bem-estar social. Cidadania e desigualdade
social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade. Pobreza e desigualdade no Brasil. Politicas publicas de combate & pobreza
e de promogao da igualdade no Brasil. Estudos sobre Direitos Humanos. Relagdes Etnorraciais.

AREA/EIXO/NUCLEQ COMPETENCIA HABILIDADE
Formacao Desenvolver criticidade a partir da compreenséo da cidadania e | Entender a  cidadania e os
Profissional dos direitos sociais; direitos sociais na perspectiva

das legislagbes vigentes e da
interveng&o profissional;
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social;

A tipologia de Marshal: direitos civis, politicos e sociais;

Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais;

Crise dos sistemas de bem-estar social;

Cidadania e desigualdade social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade;

Pobreza e desigualdade no Brasil. Politicas publicas de combate a pobreza e de promogao da igualdade no Brasil;
Estudos sobre Direitos Humanos;

Relagbes Etnorraciais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira. Texto para discussao,
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985, 2003.

CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. S&o Paulo: Civilizagbes Brasileira, 2001.

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e analise, Diretoria de Estudos e
Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 2009.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Psicologia Organizacional \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0006

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Psicologia social e das organizagdes. Modos de organizagdo do trabalho. Psicodinamica do trabalho. Psicologia e estudos
organizacionais. Motivacao, aprendizagem, percepgéo e grupos. Tensao, conflito e Lideranca nas organizagdes.
IAREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Conhecimento de contetidos da psicologia e [Relacionar o estudo da psicologia organizacional

Formag&o Basica sua aplicabilidade no ambiente de trabalho, [com as relagdes de trabalho nas organizagdes e a
ressaltando o comportamento humano, a [sociedade em geral;
importancia das relagdes humanas e a nogéo
de competéncias interpessoais necessérias a
vida na sociedade.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Psicologia social e das organizagdes;

Modos de organizacao do trabalho;

Psicodindmica do trabalho;

Psicologia e estudos organizacionais;

Motivagéo, aprendizagem, percepgao e grupos;

Tensao, conflito e Lideranca nas organizacoes.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodinamica do trabalho: contribui¢des da escola dejouriana a andlise da
relacdo prazer, sofrimento e trabalho. 15. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizag¢ao: dimensdes esquecidas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (org.).
Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Ciéncia Polica OBRIGATORIA ()
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO0009

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA* 0Oh
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EMENTA
O fato administrativo como fendmeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e regimes politicos. Evolugéo do
Pensamento Politico. Representagéo e sistemas partidarios. Sistema politico brasileiro.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Refletir sobre a realidade politica do pais e do mundo; Adquirir capacidade .de
Profissional Compreender o caminho historico percorrido pela politica no pais ¢ no | réflexéo sobre apolitica
mundo: como ciéncia e como
Apreender o local e o global quanto aos conceitos e praticas | éaidade social
relacionados & politica e & Ciéncia Politica. Compreender a
constituicao das
relagdes de poder na
sociedade;

Conhecer os principais
conceitos relacionados a
disciplina.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O fato administrativo como fendmeno politico;

Poder e autoridade;

Formas de governo e regimes politicos;

Evolugcdo do Pensamento Politico;

Representagao e sistemas partidarios;

Sistema politico brasileiro.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma introdugdo. Rio de Janeiro:
Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo: Fundagao UNESP, 2004.

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragado publica: Coletdnea. Sdo Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Introducéo a Educacéo a Distancia OBRIGATORIA (x) ELETIVA
()

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0065

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Dindmica de Integragé@o em diferentes ambientes. Organizagao de sistemas de EaD: processos de comunicagao, processo de
tutoria e avaliagdo. Relagdo dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EaD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interagdo. Metodologias Digitais.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES
Formagao Compreender e dominar a utilizag&o de recursos de comunicagao em Analilsgr as novas
Profissional ambiente virtual de aprendizagem. possibilidades de educagdo

através da comunicagdo
mediada pelas tecnologias
de informagéo e
comunicacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Dinémica de Integracéo em diferentes ambientes;

Organizag&o de sistemas de EaD: processos de comunicagao, processo de tutoria e avaliagao.
Relagéo dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EaD;

Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA): estratégias de interagéo.

Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educacéo a distancia e AVEA. 2. ed. Florianépolis: IFSC, 2014.
HACK, Josias Ricardo. Introdugado a educagao a distancia. Florianépolis: LLV/CCE/UFSC, 2011.
VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educacgao a distancia. Fortaleza: RDS, 2010.

2° MODULO 390H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Instituicdes de Direito Publico e Privado OBRIGATORIA
(x) ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0019

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0Oh

EMENTA

Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisbes. Fontes do direito.
Conceito de Estado, sua origem e formacao; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado
Democratico de Direito; Poder e fungbes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito
de Constituicéo; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As
Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e
sistema de Governo. Poder legislativo: funcdo, organizagéo e garantias. Poder Judiciario: fungdes, organizagdo e garantias.
Poder Executivo: fungbes, organizagéo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios;
Organizacdo administrativa. Administragdo Direta e indireta. Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos
fundamentais do Homem. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagao Conhecer os principais conceitos juridicos das areas publica e privada; Além dos | Compreender
Profissional elementos e caracteristicas do Direito Civil conjugado com o Direito Comercial e | alguns principios
do Consumidor. que garantam a
seguranga
juridica das

pessoas fisicas e
juridicas,  bem

como, as
principais
inovagdes
juridicas do
Direito do
Consumidor.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais.

Direito publico e direito privado;

Subdivisdes;

Fontes do direito;

Conceito de Estado, sua origem e formagao;

Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito;
Poder e fungdes do Estado;

Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo;

Conceito de Constituigéo;

Classificacao e poder constituinte;

Supremacia da Constitui¢do e controle de constitucionalidade;

As Constitui¢des brasileiras;

A constituicao vigente;

Organizagéo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo.
Poder legislativo: fun¢do, organizagéo e garantias;

Poder Judiciario: fungbes, organizagéo e garantias;

Poder Executivo: fungdes, organizagéo, atribui¢bes e responsabilidade.

Conceito de Administragéo publica: Principios; Organiza¢do administrativa.

Administragao Direta e indireta;
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Servidores publicos;

Direitos e Garantias Individuais;

Direitos fundamentais do Homem:;

Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro: GEN: Atlas, 2018.
DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Instituigoes de Direito Publico e Privado. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢6es de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Contabilidade Geral | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0012

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas
contabeis. Relatério da Administragdo e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, Demonstragéo da Mutagéo do Patriménio Liquido, Demonstracéo do Valor Adicionado, Demonstragéo do Fluxo de
Caixa, Notas Explicativas). Apuracéo do Resultado do Exercicio.

IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Formagé&o Profissional Compreender a complexidade da profissdo da

profissdo contabil, com uma visdo holistica para | Raciocinar de forma légica, critica e

atuar critcamente nos espacos (tempo da trajetéria
profissional), analisar e resolver problemas
utilizando os conhecimentos de Contabilidade
como fonte de informagdo, bem como desenvolver
0 senso do empreendedorismo na pratica

analiica na solugdo de conflitos de

interesses, e oferecer solugbes aos
problemas demandados pela esfera
privada;

Interagir de forma critica com a realidade

profissional. das entidades, demonstrando consciéncia
de sua fungdo social como um dos
elementos desencadeadores de
transformag&o.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos basicos de Contabilidade;

Fatos contabeis e econdmicos;

Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis;

Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstrag¢éo do Resultado do
Exercicio, Demonstragdo da Mutagcao do Patriménio Liquido, Demonstragéo do Valor Adicionado, Demonstragéo
do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuracédo do Resultado do Exercicio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das Sociedades por
Acoes: (aplicavel as demais sociedades). (Com Suplemento). S&o Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.; CHINEN, Cecilia A. K.; CASTILHO,
Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz; CEIl, Nena G. Contabilidade introdutéria. 11. edi¢do, Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Macroeconomia |OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0011

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Contabilidade Nacional. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas macroecondmicos. Modelos macroecondmicos.
Determinantes da demanda e oferta agregada. Moeda, juros e renda. Economia Aberta. Politica econdmica. O papel do govemo.
Inflagdo.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Entendimento a cerca do ambiente macroeconémico no qual as Compreendc:zr 08 conceitos

Profissional empresas e organizagdes estdo inseridas. macroeconomicos €  0S
modelos basicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Contabilidade Nacional;
Fundamentos da analise macroecondmica;
Problemas macroecondmicos;
Modelos macroecondmicos;
Determinantes da demanda e oferta agregada;
Moeda, juros e renda;
Economia Aberta;
Politica econémica;
O papel do governo;
Inflagdo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 7. ed. S0 Paulo: Pearson, 2017.
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier: Campos, 2015.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Matematica para Administradores IOBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO013 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA™: Oh

EMENTA

Conceitos introdutdrios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas. Matrizes e Sistemas de equagdes
e inequagdes. Fungdes, limites e derivadas. Aplicagbes matematicas na area de administracao.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Programar métodos quantitativos para abordar problemas I_nterpretar, escrever  em
Profissional vinculados & administragéo. linguagem ~ simbolica e

solucionar problemas, mediante
o uso de instrumentos
operacionais matematicos;
Formular e resolver equagdes e
sistemas de equagoes;
Construir e interpretar graficos
de fungdes;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos introdutérios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas;
Matrizes e Sistemas de equagdes e inequacdes;

Funcoes, limites e derivadas;

Aplicacbes matematicas na area de administracéo.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhlé H. Matematica Aplicada: Economia,
Administracao e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes administrativas. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administragao e economia. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2011.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Administracao Publica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0068

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Formag&o histdrica e modelos da Administragdo Publica. O servigo civil e a burocracia racional-legal. Estado, burocracia €
desenvolvimento econémico. Teorias sobre a administragao publica: a visdo classica de W. Wilson, as abordagens politicas da
administragdo publica, a “Nova Gestao Publica”, governanga e administragao publica ampliada. Transparéncia, Accountability
e responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles e resultados.

AREAJEIXO/NUCLEO, COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Buscar uma analise critica da nova gestdo da administragdo publica anhecgr laS

Profissional brasileira, tendo como base o principio da eficiéncia, e principais .tGOFI?S
consequentemente as boas praticas de gestdo administrativa pelo de Administragao
terceiro setor. Publica. Relaciona-

las & realidade
politico-cultural nos
trés poderes
(legislativo,
executivo e
judicirio) e niveis
de governo
(municipio, estado
€ unido), nas
demais
organizagdes
publicas e na
sociedade civil,
além da esfera
privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Formagéo histérica e modelos da Administragao Publica;

O servigo civil e a burocracia racional-legal;

Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico;

Teorias sobre a administragdo publica: a viséo classica de W. Wilson, as abordagens politicas da administragdo publica,
a “Nova Gestédo Publica”, governanga e administragéo publica ampliada;

Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relagbes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles
e resultados.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica. 7. ed. S&o Paulo: Cengage Learning,
2016.

MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administragdo Publica. Lisboa: Ina Editora, 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. S&o Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.
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UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Sociologia Organizacional | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0016

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0h

EMENTA

O fendbmeno administrativo como fato sociologico. Socializagéo e formagdo da cultura. Interagéo social: o individuo e a
sociedade. Papel social, grupos e organizagao social. Sociologia das organizagdes e do trabalho: formas de organizagédo do
trabalho. Inovagéo tecnoldgica.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Basica Compreender a importancia da Sociologia na [Criar uma ?ntlegragéol num todo coerente,
analise dos fendbmenos organizacionais, com [COMas disciplinas da area de micro e macro
espirito critico; comportamento organizacional.

Demonstrar a existéncia de diferentes visdes da
organizagao quer numa perspectiva histérica, quer
do ponto de vista da sua importancia e
aplicabilidade atuais.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O fendbmeno administrativo como fato sociolégico;
Socializacao e formagao da cultura;
Interagao social: o individuo e a sociedade;
Papel social, grupos e organizagéo social;
Sociologia das organizagdes e do trabalho: formas de organizagdo do trabalho;
Inovagéo tecnoldgica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragao. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagées. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FERREIRA, J. M. Carvalho; NEVES, José; CAETANO, Anténio. Manual de Psicossociologia das Organizagées. Rio

de Janeiro: Escolar, 2011.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Temas Contemporaneos na Gestao Publica | \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0069

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestdo Municipal”. Os Discentes com
apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituigdes publicas diretamente
relacionadas com respectivas realidades. No encontro presencial estes trabalhos seréo apresentados e debatidos e avaliados
pela equipe pedagdgica do curso.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagéo Desenvolver uma pesquisa e um diagndstico acerca do tema Apre;entar e dgbatelr uma

Complementar “Gest@o Municipal’. pesquisa e um diagnastico
acerca do tema “Gestdo
Municipal”.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestdo Municipal”; Os Discentes
com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituigdes publicas
diretamente relacionadas com respectivas realidades; No encontro presencial estes trabalhos serdo apresentados e
debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

3° MODULO 390H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Administragéo Publica Brasileira OBRIGATORIA (x)
, ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0070

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Formagcao histérica e modelos da Administracdo Publica. O servico civil e a burocracia racional-legal. Estado, burocracia €
desenvolvimento econdmico. Teorias sobre a administragdo publica: a visao classica de W. Wilson, as abordagens politicas
da administragdo publica, a “Nova Gestdo Publica”, governanca e administragdo publica ampliada. Transparéncia,
Accountability e responsiveness: as relagbes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles e resultados.

AREAJEIXO/NUCLEO, COMPETENCIA HABILIDADES

Formagao Buscar uma analise critica da nova gestéo da administragéo piblica anhecgr as

Profissional brasileira, tendo como base o principio da eficiéncia, e prlnC|pa|s. 'teor|?s
consequentemente as boas praticas de gestdo administrativa pelo d? lAdmlnlstragao
terceiro setor. Publica.

Relaciona-las  a
realidade politico-
cultural nos trés
poderes
(legislativo,
executivo e
judiciario) e niveis
de governo
(municipio, estado
€ unido), nas
demais
organizagbes
publcas e na
sociedade  civil,
além da esfera
privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Formacao historica e modelos da Administragéo Publica;

O servigo civil e a burocracia racional-legal;

Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico;

Teorias sobre a administragao publica: a visao classica de W. Wilson, as abordagens politicas da administragao publica,
a “Nova Gestéo Publica”, governanga e administragéo publica ampliada;

Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles
e resultados.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica. 7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.

MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administragao Publica. Lisboa: Ina Editora, 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletdnea. S&o Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.
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UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Estatistica Aplicada a Administragéo | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0024 ] i

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introdugéo a probabilidade. Distribuicoes discretas e continuas. Amostragem
e distribuicdes amostrais. Estatistica inferencial e testes de hipoteses. Utilizagao de ferramentas informatizadas na estatistica,
Aplicacbes de estatistica em administrag&o.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Profissional Adquirir conceitos basicos de estatistica descritiva [Construir distribuicéo de frequéncias;

e inferencial, indispensaveis na execugéo e analise |Apresentar os dados em tabelas e graficos,
de levantamentos estatisticos e pesquisas [calcular e interpretar.

cientificas, a compreenséo dos resultados por elas
fornecidos e na tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Levantamento de dados e estatisticas descritivas;
Introducéo a probabilidade;
Distribui¢des discretas e continuas;
Amostragem e distribuigdes amostrais;
Estatistica inferencial e testes de hipéteses;
Utilizagao de ferramentas informatizadas na estatistica;
Aplicacdes de estatistica em administracéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David D. Estatistica para Ciéncias Humanas. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico OBRIGATORIA (x) ELETIVA (
)

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0071

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragio. Receita e despesa publica.
Contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial. Demonstragbes contabeis: balangos, variagdes patrimoniais,
consolidacdo e prestagdo de contas. Langamentos contébeis. Planificagdo contabil. Contabilizagdo em empresas publicas.
Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios
RREO e RGF.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES
Formagéo Compreender e elaboragdo de informagbes financeiras e Podler anglisgr 0s aSpeCtEJS
Profissional patrimoniais das organizagdes publicas. legais e técnicos da gestao

orgamentaria, financeira e
patrimonial dos entes
publicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Elementos de contabilidade geral;

Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragao;
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Receita e despesa publica;

Contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial;

Demonstragdes contabeis: balangos, variagdes patrimoniais, consolidagéo e prestagéo de contas;
Langamentos contabeis; Planificacao contabil;

Contabilizagdo em empresas publicas;

Campo de aplicagéo da contabilidade publica;

Patrimonio publico;

Exercicio financeiro;

Aspectos fundamentais;

Relatérios RREO e RGF.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )
ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestao de Finangas Publicas. 3. ed. Brasilia:
Gestdo Publica Ed., 2017. v. 1.
BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: abordagem simples e objetiva. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

FEIJO, Paulo Henrique. Entendendo as Mudangas na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: Gestdo Publica
Ed., 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Teoria das Financas Publicas \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0021

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungdes do governo. Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas:
tributag@o e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Politica orcamentaria: o
orgamento como instrumento de planejamento. Dimensdes politicas e juridicas do orcamento publico. Finangas publicas no
Brasil. Instituicdes financeiras brasileiras. Questdes atuais de finangas publicas.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formag&o Profissional Interpretar e produzir informacGes relevantes para [Trabalhar de maneira transversal com os
a tomada de decisbes de investimentos e |conteidos de Finangas Publicas, Orgamento

financiamentos no setor publico, bem como em [Publico e Contabilidade Publica, com
suas relagdes com o setor privado, aplicando [ferramentas de auditoria e controladoria para
ferramentas de gestéo financeira e orcamentaria. [0 desenvolvimento de indicadores de
desempenho contabil-financeiro.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungbes do governo;
Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas: tributagao e gasto publico;
Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica;
Politica orgamentaria: o orgamento como instrumento de planejamento;
Dimensdes politicas e juridicas do orgamento publico;
Financas publicas no Brasil;
Institui¢des financeiras brasileiras;
Questdes atuais de finangas publicas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GIACOMONI, James. Or¢gamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Finangas publicas: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Campus; S&o
Paulo: Edusp, 1980.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Matemética Financeira OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0072

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: 0Oh

EMENTA

Juro e Capitalizagdo Simples. Capitalizagdo Composta. Desconto Simples. Série de Pagamentos. Sistema de Amortizagéo,
Método de Avaliagdo de Fluxo de Caixa. Classificacdo das Taxas de Juros. Sistemas de amortizagdo. Taxa Média e Prazo
Médio. Operagbes Financeiras Realizadas no Mercado.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA () HABILIDADES
Formagéo Compreender o processo financeiro nas empresas por meio da Cornprgender . a
Profissional matematica, incluindo os planos financeiros de longo e curto prazo. aplicagéo da matematica

financeira no mercado
empresarial e seu real
funcionamento na
economia local.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Juro e Capitalizagdo Simples;

Capitalizacdo Composta;

Desconto Simples;

Série de Pagamentos;

Sistema de Amortizagao;

Método de Avaliacéo de Fluxo de Caixa;

Classificagao das Taxas de Juros;

Sistemas de amortizagéo;

Taxa Média e Prazo Médio;

Operacdes Financeiras Realizadas no Mercado.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

FARO, Clovis; LACHTERMACHER, Gerson (org.). Introdugdo a Matematica Financeira. Rio de Janeiro: FGV Editora;
Sao Paulo: Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier: Campos, 2017.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o Social e Participagdo Popular | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO073 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceito de gestao social. A participacéo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como focos da gestao
social. Politica Nacional de Participagéo Social. A democracia deliberativa e a gestdo social. Coprodugéo de servigos na

Administragdo Publica. Revalorizagdo da esfera local. A arte de construir redes de governanga democratica.
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AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacao Estimular o fortalecimento do carater democratico | Obter agéo profissional critica, coletiva e
Profissional das politicas sociais, do trabalho associado e da | desalienada como gestor de Politicas
participacdo dos movimentos  sociais nha | Sociais.

administragao publica;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de gestado social;

A participagao e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como focos da gestao social;

Politica Nacional de Participagao Social;

A democracia deliberativa e a gestao social;

Coprodugao de servicos na Administragéo Publica;

Revalorizacdo da esfera local;

A arte de construir redes de governanga democratica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BEZERRA, Marcos Otavio. Politica, Governo e participagdo popular: conselhos, orgamento participativo e outras
experiéncias. Rio de Janeiro: Letras, 2012.

BORDIEU, Pierre. Espago Social e Espago Simbdlico. In: BORDIEU, Pierre. Razdes Praticas: sobre a teoria da agao.
Campinas: Papirus Editora, 2001.

FISCHER, Ténia; ROESCH, Sylvia; MELO, Vanessa Paternostro (org.). Gestdo do desenvolvimento territorial e
residéncia social: casos para ensino. Salvador: EDUFBA, CIAGS/UFBA, 2006.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Temas Contemporéneos na Gestdo OBRIGATORIA (x)
Publica I ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0078

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

O Seminério Tematico Il compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestéo do
Desenvolvimento Local Sustentavel”. Os Discentes com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo
sobre 0 tema em instituigdes publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro presencial estes
trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagogica do curso.

AREAJEIXO/NUCLEO, COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Desenvolver uma pesquisa e um diagnéstico acerca dotema | Apresentar e debater uma pesquisa

Complementar “Gestao do Desenvolvimento Local Sustentavel”. e um diagnéstico acerca do tema
“Gestdo do Desenvolvimento Local
Sustentavel”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Compreende o desenvolvimento de uma pesquisa € um diagnostico acerca do tema “Gestéo do Desenvolvimento Local
Sustentavel”;

Os Discentes com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre 0 tema em instituigdes
publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades;

No encontro presencial estes trabalhos serfo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

4° MODULO 360H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Direito Administrativo \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0025

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do Direito
Administrativo. Administragdo Publica. Autarquias. Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas. Fundagdes. Fungéo
publica e bens publicos. Relagéo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagcdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervencéo na propriedade.
Responsabilidade civil da administragao publica. Crimes contra a Administragdo Publica.

IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formac&o Profissional Poder fazer uma andlise da estrutura da |Tratar de questdes de Direito Publico atuais e
administragdo pUblica. relevantes para um eficiente planejamento e

Desenvolver e ampliar o conhecimento dos Manejo nas relagdes profissionais, através do

processos e métodos que oportunizam um bom [debate, fomentando solugdes, visando conferir
desempenho profissional. um enfoque bastante abrangente e integrado as

principais areas do direito publico, enfatizando a
importancia do estudo do direito administrativo
para a evolugdo da administragdo publica
brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito;

Campo de Aplicagéo;

Objeto do Direito;

Sujeito direito;

Pessoas juridicas e administrativas;

Fontes do Direito Administrativo;

Administragéo Publica;

Autarquias;

Sociedades de Economia Mista;

Empresas Publicas;

Fundagdes;

Fungao publica e bens publicos;

Relagéo de Direito Administrativo;

Regime Juridico-Administrativo;

Principios Constitucionais do Direito Administrativo;

Poderes Administrativos;

Organizacdo Administrativa;

Orgaos Administrativos;

Atos Administrativos;

Nogdes Gerais sobre Procedimento Administrativo;

Licitacao;

Contratos Administrativos;

Dominio publico;

Intervengao na propriedade;

Responsabilidade civil da administragéo publica;

Crimes contra a Administragdo Publica.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Limen Juris, 2014.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Planejamento Governamental OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO075
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CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instrumentos de planejamento governamental.
Experiéncias nacionais de planejamento e desenvolvimento econdmico. Planejamento e estado no Brasil: trajetéria historica,
planos nacionais, problemas e questdes atuais. Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual € municipal.
Planejamento e participagdo social. Monitoramento e avaliagéo de politicas publicas, planos e programas governamentais.
Elaboragéo de Indicadores Sociais.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formac&o Profissional Aprofundar o nivel de informacdo dos estudantes sobre os | Discutir os conceitos de
conceitos e praticas relacionadas ao planejamento piblico e sua | Planejamento publico;
importancia para gestores de servicos plblicos. Descrever estratégias e
metodologias de
planejamento e
monitoramento de

politicas publicas;
Analisar as iniciativas de
planejamento  publico
nos niveis federais,
estaduais e municipais;
Relacionar experiéncias
internacionais de
planejamento publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento;

Modelos, metodologias e instrumentos de planejamento governamental;

Experiéncias nacionais de planejamento e desenvolvimento econémico;

Planejamento e estado no Brasil: trajetdria histdrica, planos nacionais, problemas e questoes atuais;
Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e municipal;

Planejamento e participagéo social;

Monitoramento e avaliagao de politicas publicas, planos e programas governamentais;

Elaboracéo de Indicadores Sociais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvencdo do Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: IPEA, 2011.
Série Dialogos para 0 Desenvolvimento, V. 4. Disponivel em:

http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf. Acesso em: XX xxx. XXXX.
GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento governamental. Brasilia: ENAP,
2006. v.1. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX xxx. XXXX.

LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. S&o Paulo: Editora Perspectiva, 1987.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragéo | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ()
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0007

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

pesquisa. Estratégia, técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados. Estrutura e organizagéo de trabalhos cientificos.

Conhecimento cientifico. Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administragéo. Tipos de Pesquisa. O processo de

IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Formagao Conhecer os processos de construgdo e transmissdo da ciéncia [Ter como referéncia os aspectos

Profissional em pesquisas. centrais da pesquisa cientifica, seu
instrumento técnico e
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metodoldgico, que fazem parte da
produgdo do trabalho cientifico,
conforme as normas vigentes,
aplicados & area de administracéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conhecimento cientifico;

Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administracao;

Tipos de Pesquisa;

O processo de pesquisa;

Estratégia, técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados;

Estrutura e organizagéo de trabalhos cientificos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. S&o Paulo: Atlas,
2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragéo. 6. ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Organizagéo, Sistemas e Métodos \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0076

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Organizacdo e mudanga. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico — Layout. Processos: fluxogramas €
otimizacéo. Desenho Organizacional e seus condicionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicagéo;
estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagdo. Centralizagdo e descentralizagdo. Métodos e
instrumentos de modemizagéo de estruturas, sistemas e processos das organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias
atuais.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagao Entender e utilizar os conceitos e técnicas de | Assimilar conceitos e teorias de Sistemas e
Profissional Sistemas e Métodos e 0 seu potencial para uma | Métodos que sejam usados para uma

organizaco, bem como aplicar no seu dia-a-dia | analise critica da realidade;

profissional e pessoal os conceitos apresentados. | Entender as variaveis organizacionais,
para o desempenho das atividades de

sistemas, métodos e informagoes;

Utilizar adequadamente as técnicas de
sistemas e métodos na solugdo dos
problemas organizacionais mediante a
racionalizagéo do trabalho.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Organizagéo e mudanga; Organogramas;

Aproveitamento racional do espaco fisico — Layout;

Processos: fluxogramas e otimizagao;

Desenho Organizacional e seus condicionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicagéo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos;

Departamentalizagéo;

Centralizagao e descentralizagao;

Métodos e instrumentos de modernizagéo de estruturas, sistemas e processos das organizagoes;

Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagao, Sistemas e Métodos. Sao Paulo: Atlas, 2015.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administragéo organizacional por meio de processos de negécios. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizagao e Métodos: uma abordagem gerencial. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Decis&o e Informagéo na Gestéo Publica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0077

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informagéo gerencial. Dado e informag&o: Qualidade, atualidade,
confiabilidade e sigilo. Levantamento de dados. Bases de dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizagéo e integragao.
Papel dos sistemas de informag&o e ética no processo decisdrio na gestéo publica. Desafios na gestéo da informagéo no setor|

publico.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Despertar para o papel do gestor publico na implementagdo de uma | Desenvolver os

Profissional administrag&o publica democratica. principais conceitos
associados a relagao
entre Estado e
sociedade no pais e a
administragao publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Teorias e Processos de tomada de decisao;

Sistemas de informacéo gerencial;

Dado e informag&o: Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo;

Levantamento de dados;

Bases de dados;

Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizagéo e integragao;

Papel dos sistemas de informagéo e ética no processo decisorio na gestéo publica;
Desafios na gestdo da informagao no setor publico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informagao para tomada de decisées. Sdo Paulo: Pioneira, 2011.
LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informagéao gerenciais. S&o Paulo: Editora Person, 2014.
SILVA, Aridio; RIBEIRO, José Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberto. Sistemas de Informagao na Administragao Publica.
Rio de Janeiro: Revan, 2005.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Temas Contemporéneos na Gestdo Publica IlI \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0078
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CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: 0Oh

EMENTA

O Seminario Tematico Ill compreende o desenvolvimento de uma pesquisa € um diagndstico acerca do tema “Gestéo da
Saude”. Os Discentes com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituicdes
publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades. No encontro presencial estes trabalhos seréo apresentados e
debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagéo Desenvolver uma pesquisa e um diagnostico acerca do tema Apresgntar € debalter ,ur_na

Complementar “Gestao da Salde”. pesquisa e um diagndstico
acerca do tema “Gestdo da
Saude”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Compreende o desenvolvimento de uma pesquisa e um diagnéstico acerca do tema “Gestéo da Saude”;

Os Discentes com apoio dos tutores e professores construirdo um estudo prospectivo sobre o tema em instituices
publicas diretamente relacionadas com respectivas realidades;

No encontro presencial estes trabalhos serdo apresentados e debatidos e avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

5° MODULO 390H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estratégia das Organizagdes Publicas \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0079

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Evolugdo da gestdo estratégica nas organizagdes. Planejamento e gestdo nas organizagdes publicas. Teorias e modelos de
gestéo estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do planejamento estratégico. Monitoramento e avaliagdo. Construcéo e
utilizagdo de indicadores. Experi€ncias de planejamento e avaliagdo em organizagdes publicas, projetos e programas.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES
Formagéo Compreender que a estratégia & um instrumento | Compreender e aplicar estratégias a0
Profissional formal & disposicdo do gestor plblico para | contexto empresarial das organizacGes

racionalizar as incertezas do ambiente e permitir | Publicas.
orientagdo e direcionamento, com vistas a
aperfeicoar o desempenho dos bens e servigos
ofertados aos cidaddos e o consequente
cumprimento dos objetivos organizacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolugao da gestdo estratégica nas organizagoes;

Planejamento e gestdo nas organizagdes publicas;

Teorias e modelos de gestdo estratégica;

Métodos, instrumentos e etapas do planejamento estratégico;

Monitoramento e avaliacao;

Construcao e utilizagdo de indicadores;

Experiéncias de planejamento e avaliagdo em organizagdes publicas, projetos e programas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela Selva do
Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de Janeiro: Letras & Expressdes; Brasilia:

ENAP, 2002.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e Préaticas. 33. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2015.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o de Pessoas no Setor Publico \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0028 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remuneragdo e
desempenho no Servigo Publico. Cargos, remunerag&o, incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras: estruturagéo de
cargos e fungdes no setor publico. Politica e gestao estratégica de pessoas na Administragéo Publica. Gestao de competéncias
e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranga no trabalho.

IAREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Formacéo Conhecer as tendéncias para a rea de Gestdo de Pessoas no | Analisar as novas perspectivas

Profissional setor publico. desse processo da Gestdo de
Pessoas no Setor Publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O pensamento sobre gestao de pessoas;

O ciclo da gestéo de pessoas: admissao, desenvolvimento, remuneracéo e desempenho no Servigo Publico;
Cargos, remuneragao, incentivos e beneficios do Servidor Publico;

Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor publico;

Politica e gestéo estratégica de pessoas na Administragdo Publica;

Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas;

Higiene e seguranca no trabalho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, fundamentos e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2007. )

PANTOJA, Maria Julia; CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro Trescastro (org.). Gestdo de pessoas:
bases tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Administragéo de Recursos Materiais e Patrimoniais | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0080

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Administragdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administragdo publica. Classificagdo, especificagdo e
normalizagdo de materiais. Gestdo de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo,
ponto de pedido e custos. Gestdo de compras. Armazenagem: principios, fun¢des e arranjo fisico das instalagdes. Gestédo de
transporte e logistica. A administragdo do patriménio publico. Procedimentos para a administragdo patrimonial. Seguranca

patrimonial. A governanga publica e a administragao do patriménio.

11



AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES

Formagao Ser um profissional adaptavel atuando em diferentes Atuar como consultor em

Profissional ambientes e modelos organizacionais; gestaio e administracéo,
apresentar  pareceres e

pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais,
estratégicas e operacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administrago de Materiais: principais conceitos aplicados a administragéo publica;
Classificagdo, especificagdo e normalizag&o de materiais;

Gestao de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de pedido e custos;
Gestao de compras;

Armazenagem: principios, fungdes e arranjo fisico das instalagdes;

Gestao de transporte e logistica;

A administracdo do patriménio publico;

Procedimentos para a administragéo patrimonial.

Seguranca patrimonial;

A governanca publica e a administrag&o do patriménio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FENILI, Renato Ribeiro. Gestao de materiais. Brasilia: ENAP, 2015.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de Servigos: operacdes, estratégia e tecnologia
da informagéo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

GONGALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Economia Brasileira OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0017

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugéo recente da economia no Brasil: politicas
agricultura e industrial; politica de comércio exterior; inflagéo; relagdes Inter setoriais e regionais; politicas sociais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos;
desemprego e informalidade; globalizacéo, insergéo periférica e acordos internacionais.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Formacéo Possibilidade de tomada de decisdes na execugdo de processos de | ldentificar as

Profissional trabalhos administrativos referentes aos aspectos basicos da economia. | consequéncias  de
alteragbes
econdmicas no
ambito interno e
externo;
Elaborar  pareceres
com dados econémicos
basicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Evolugao historica da economia brasileira no periodo republicano;
A evolugdo recente da economia no Brasil: politicas agricultura e industrial; politica de comércio exterior; inflagéo;

relagdes Inter setoriais e regionais; politicas sociais;
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Temas emergentes na economia brasileira € a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores
socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagéo, inser¢ao periférica e acordos internacionais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN, Jennifer (org.). Economia brasileira
contemporanea. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia
brasileira contemporanea. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Governo Eletrénico OBRIGATORIA (x)
, ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0081

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceitos e abordagens sobre o govermno eletrénico. As experiéncias de govemo eletrénico no Brasil: avangos, obstaculos e
perspectivas. Governo eletronico: transparéncia e prestagdo de servicos ao cidaddo. A Lei de acesso a informagéo.,
Governanga eletronica, participagdo social e democracia.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagéo Visgo analitica e capacidade de aplicar os principais conceitos e | Especificamente  sobre

Profissional definigbes em tomo dos temas Tecnologia da Informag&o e Governo Goverpo EIetromcp,
Eletrénico devera possuir visdo

analitca  sobre  as
dimensdes e-Servigos, e-
Democracia e e-
Administragdo, 0 que
envolve tanto
conhecimentos  tedricos
quanto  conhecimentos
sobre experiéncias do
governo  federal, dos
estados e municipios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos e abordagens sobre o governo eletrénico;

As experiéncias de governo eletrénico no Brasil: avangos, obstaculos e perspectivas;
Governo eletrbnico: transparéncia e prestagdo de servigos ao cidadéo;

A Lei de acesso a informagao;

Governanga eletronica, participagéo social € democracia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanga de TI: Transformando a Administragéo Publica no
Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014. Disponivel em: https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf. Acesso em: XX
XXX, XXXX.
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor publico. Brasilia: ENAP,
2006.
PINHO, José Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interagoes digitais: expectativas democraticas. Salvador:
UFBA, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o do Conhecimento \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0082
CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0Oh
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EMENTA
Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional. Conhecimento como fator de inovag&o.
Modelos de Gest&o. Dimensdes da Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Publica.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Obter dominio sobre os fundamentos teoricos da | Diferenciar  dados, informagdo e
Profissional Gestdo da Informacéo e do Conhecimento, bem | conhecimento;

como da Inteligéncia Publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Sociedade do Conhecimento;

Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional;

Conhecimento como fator de inovagao;

Modelos de Gestéo;

Dimensodes da Gestao do Conhecimento;

Inteligéncia Publica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimento em organizagdes: proposta de
mapeamento conceitual integrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BARBIERI, Luiz Fernando S. Como empreender e inovar por meio da gestdo por processos e gestio do
conhecimento. Rio de Janeiro: UFF, 2009.

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para Administragao Publica. Brasilia: IPEA, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado | | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —~ADMO0058

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado seréo realizadas durante os Modulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e praticas
profissionais integradas aos SeminériosnTeméticos [, 1l,1lle IV das LFEs.

IAREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas de
SUpeWiSionadO gestdo nas Organizagées publicas e participar da interesse publico relativos as organiza(;ées €

elaboragao, do planejamento, da coordenacéo e do [as politicas publicas;
controle de politicas publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Médulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, I, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ) )
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA - MODALIDADE A

DISTANCIA 2020.

6° MODULO 390H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gestéo de Projetos Publicos OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0083
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CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: 0Oh

EMENTA

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de projeto. Ciclos e fases do projeto.
Definigdo das areas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicag&o, riscos,
aquisicdes, partes interessadas e integragéo do projeto. Identificacéo de restrices. Definigdo dos controles de planejamento
do projeto. Avaliagdo da eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de planejamento, programagao e controle de projetos
(técnicas de redes, PERT/CPM, RQY, cronogramas etc.). Avaliagdo econdmica e social de projetos. Softwares para o
gerenciamento de projetos.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (8) HABILIDADES

Formagao Compreender o conceito de projeto e suas particularidades na esfera publica, Qonhecer

Profissional bem como conhecer os processos de gerenciamento de projetos. instrumentos para a
prospecgao e

utilizagdo de fontes
externas de recursos
para 0
desenvolvimento de
projetos publicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto;

Estruturas organizacionais de projeto;

Ciclos e fases do projeto;

Definicdo das areas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicagéo,
riscos, aquisi¢des, partes interessadas e integracdo do projeto;

Identificagdo de restrigdes;

Definicao dos controles de planejamento do projeto;

Avaliagéo da eficiéncia, eficacia e efetividade;

Técnicas de planejamento, programagao e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY, cronogramas efc.).
Avaliacdo econdmica e social de projetos;

Softwares para o gerenciamento de projetos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao de projetos: uma abordagem global. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Orgamento Publico OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO036 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do or¢amento. Processo orgamentario como instrumento
de planejamento: relag&o entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) e Lei Orcamentéria Anual (LOA).
O ciclo orgcamentério. Elaboracéo do orcamento: receita e despesa. Execuc¢do orgamentéria e financeira; etapas da receita e
da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocagao de recursos: orgamento participativo.

AREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Compreender os fundamentos do orgamento publico, conhecendo as Entgnder onde e por que

Profissional varias etapas do ciclo orgamentério (PPA, LDO e LOA). surgiu o Orgamento
Publico;
Debater o processo de
transformagdes pelas
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quais 0 Or¢amento Publico
vem passando desde sua
emergéncia até a
atualidade;

Conhecer os fundamentos
do orgamento publico,
estabelecendo a relagdo
entre politicas publicas e
orgamento;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos e principios orgamentarios;

Aspectos constitucionais do orgamento;

Processo or¢camentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orgamentéarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O ciclo orgamentario;

Elaboragéo do orgamento: receita e despesa;

Execucdo orgamentaria e financeira: etapas da receita e da despesa;

Creéditos adicionais;

Gestao democratica de alocacao de recursos: orcamento participativo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ]
ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestao de Finangas Publicas: fundamentos
e praticas de planejamento, orgamento e administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 3. ed. Brasilia: Gestao
Publica, 2013.
GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento governamental. Brasilia: ENAP,
2006.v. 2. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX xxx. XXXX.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA — Politicas Publicas | OBRIGATORIA (x) ELETIVA( )

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0084

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Evolucéo histérica do Estado e politicas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e democracia.
Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas institucionais e
midia. O ciclo das politicas publicas: formulagdo, implementacéo, acompanhamento e avaliagéo. A participagéo da sociedade
na formulacdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais no estudo das politicas publicas.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA HABILIDADES
Formag&o Ampliar o debate em tomo das politicas plblicas Qompreens?o, analise e
Profissional relacionadas & educagéo. interpretacao das politicas publicas,

da organizagao e da legislacao da
educagdo basica, a partir da reflexéo
critica, no contexto historico da
sociedade brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolucdo histérica do Estado e politicas publicas; Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e
democracia;

Modelos de deciséo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas institucionais
e midia;

O ciclo das politicas publicas: formulagao, implementagdo, acompanhamento e avaliagao;

A participagao da sociedade na formula¢do, acompanhamento e avaliagao das politicas publicas;

O efeito da globalizagéo para as politicas publicas;

Tendéncias e questdes atuais no estudo das politicas publicas.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas: Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC
MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e 2.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas publicas: gerenciando processos.
Brasilia: ENAP, 2014.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Licitagdo Contratos e Convénios ] OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0085

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Licitagéo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O processo de licitagdo: modalidades,
fases, revogacéo e invalidagéo, controle. Registro de Pregos. Regime Diferenciado de Contratag&o. Uso do poder de
compra € a sustentabilidade nas licitagdes. Gestédo de Contratos. Modalidades de contratos administrativos. Terceirizag&o.
Convénios e Arranjos de Parceria. Chamamento Publico e o Estatuto do Terceiro Setor.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA(S) HABILIDADES
Formagéo Dominar os conceitos, procedimentos e praticas | Analisar o processo de licitagdo no
Profissional que envolvem as licitagdes e contratos na | Brasil

Discutir as diferentes formas de
contratagao disponiveis ao administrador
publico;

Discutir as atividades que podem ser
objeto de contratacéo;

Analisar o papel do administrador no
controle e na gestao de contratos.

administragao publica no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Licitagao: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade.
O processo de licitagdo: modalidades, fases, revogacéo e invalidagéo, controle.
Registro de Precos;

Regime Diferenciado de Contratacéo;

Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitagoes;

Gestdo de Contratos;

Modalidades de contratos administrativos;

Terceirizagdo;

Convénios e Arranjos de Parceria;

Chamamento Publico e o Estatuto do Terceiro Setor.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios a lei de licitagoes e contratos administrativos. 17. ed. Sdo Paulo: RTB,
2016.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagdes e contratos. 12. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2011.
TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitagdes, Contratos e Convénios. Curitiba: Jurug, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Anélise e Avaliagéo de Politicas Publicas OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0086

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

12



EMENTA

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacdes e tipos de monitoramento e importancia do monitoramento
no ciclo de politicas publicas. Caracterizagdo histérica do papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus
conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas. O sistema de indicadores como ferramenta para o
monitoramento de politicas publicas. Os processos de monitoramento com base na estruturagdo do modelo logico.
Diferengas entre monitoramento e avaliagdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas. Métodos,
aplicados a avaliagdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa social. Caracteristicas e
peculiaridades das pesquisas de avaliagcio de impacto de politica publicas. Avaliagdo etnografica. Avaliagao participativa.
A dimens@o politica da avaliagdo. O papel do avaliador. Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliagéo. A cultura da|

avaliag&o.

AREA/EIXO/NUCLEO|  COMPETENCIA HABILIDADE

Formagéo Analise critica sobre 0 ambiente de avaliagdo da gestdo publica e a Apresentar

Profissional atuagao das analises em 6rgéos e entidades da Administragdo Publica. contribuigdes
para o
aprimoramento
das instancias
de avaliacdo de
Politicas
Publicas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicagdes e tipos de monitoramento e importancia do
monitoramento no ciclo de politicas publicas;

Caracterizagéo historica do papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e sua
importancia no ciclo de politicas publicas;

O sistema de indicadores como ferramenta para 0 monitoramento de politicas publicas;

Os processos de monitoramento com base na estruturagdo do modelo légico;

Diferengas entre monitoramento e avaliagdo de PP;

Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas;

Métodos aplicados a avaliagéo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa social;

Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliagdo de impacto de politica publicas;

Avaliagéo etnografica; Avaliagéo participativa; A dimensé&o politica da avaliagao; O papel do avaliador;

Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliagéo; A cultura da avaliagao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BANCO MUNDIAL. Monitorizagao e avaliagdo: algumas ferramentas, métodos e abordagens. Washington, 2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de avaliagdo em politicas

publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e indicadores para o

desenvolvimento sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2012. e-book.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

elaboracgo, do planejamento, da coordenagdo e do [@s politicas publicas;
controle de politicas publicas;

DISCIPLINA - Estégio Curricular Supervisionado |l \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO059 ] )

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Modulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e
praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos I, II, Il e IV das LFEs.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas de
Supervisionado gestdo nas organizagdes publicas e participar da [interesse publico relativos as organizagdes e
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CONTEUDO PROGRAMATICO
Atividades de Estagio Supervisionado nos Modulos V, VI, Vil e VIII;
Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, Il e IV das LFEs.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ) )
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA — MODALIDADE A|
DISTANCIA 2020.

7° MODULO 390H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Auditoria e Controladoria | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0039

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboragdo de Relatdrio de Auditoria. Principios e
sistema de controle na administracéo publica. Controles da Administracdo Publica. Controle social e transparéncia no Brasil.
Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizagéo e funcionamento do controle externo e
interno na Administragdo Publica. Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Prestag&o de contas.

IAREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA HABILIDADES
Formacao Compreender a controladoria e auditoria e seus instrumentos na [Entender o ambiente no qual a
Profissional administragdo publica. Auditoria e a Controladoria

devem atuar;
Identificar qual a abrangéncia da
Auditoria e da Controladoria;

CONTEUDO PROGRAMATICO
Probidade administrativa;
Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental - Elaboragédo de Relatério de Auditoria;
Principios e sistema de controle na administracdo publica;
Controles da Administragdo Publica;
Controle social e transparéncia no Brasil;
Fiscalizagao orgamentéria, financeira, contabil e patrimonial do Estado;
Organizacéo e funcionamento do controle externo e interno na Administragao Publica;
Fluxo da gestédo governamental (PPA, LDO, LOA). Prestacao de contas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria governamental: uma abordagem
metodolégica da auditoria de gestdo. 2. ed. Curitiba: Jurua Editora, 2013.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Regulag&o de Servigos Publicos \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0087

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Direito e Economia da Regulag&o e da Concorréncia. O Poder Regulatdrio do Estado e Concessao de Servigos Publicos.
Politicas e Estrutura da Regulagéo no Brasil. Defesa do Consumidor. Defesa da Concorréncia. Marco regulatério: agéncias
reguladoras e as experiéncias internacionais, nacionais, estaduais e municipais.
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AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Compreender o exercicio do poder
regulatorio como a intervengédo do Estado
na Economia;

Conhecer as praticas anticoncorrenciais
como falhas e condutas desleais da

Formagéo Compreensdo acerca do Poder Regulatério do
Profissional Estado, especificamente no Brasil, tendo em vista
a importéncia do seu papel enquanto agente
normativo que estabelece diretrizes de controle do

mercado.
liberdade de mercado;
Entender a natureza juridica e fungéo das
agéncias reguladoras.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Direito e Economia da Regulagéo e da Concorréncia;

O Poder Regulatorio do Estado e Concessao de Servigos Publicos;

Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil;

Defesa do Consumidor;

Defesa da Concorréncia;

Marco regulatério: agéncias reguladoras e as experiéncias internacionais, nacionais, estad uais € municipais.
REFEBENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAGADO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolugao do Direito Administrativo Econémico. 3. ed.

Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012.
COUTINHO, Diogo R. Direito e Economia Politica na Regulagao de Servigos Publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizagdo administrativa piramidal a governanca em rede. Belo
Horizonte: Férum, 2012.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Negociagéo e Arbitragem | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0041

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Mediagdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociagao: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto; lugar;
modelos e estilos; desenvolvimento da negociagéo; e feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito;
a convengao e os tipos de arbitragem; o arbitro; e a sentenca arbitral. Arbitragem internacional.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES
Formagéo Assimilar 0s conceitos de negociagdo, [Compreender a importancia de um agente publico
Profissional mediacdo e arbitragem, seus objetivos e [desenvolver competéncias e dominar habilidades

todos os procedimentos. para negociar.
Entender os procedimentos da arbitragem, seus

sujeitos e 0 objeto, a convencdo de arbitragem, o
papel do arbitro e os requisitos da sentenca arbitral.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Mediagao e arbitragem: o marco regulatério brasileiro;
Negociacao: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto; lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da

negociagdo; e feedback.
Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convengao e os tipos de arbitragem; o arbitro;

e a sentenca arbitral;
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Arbitragem internacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS )

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Joéo Vieira de; KNUST, Marcelo. Negociagao e
administracao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2015.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediagao, conciliagao e arbitragem. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administragao e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Inovagdo na Administragdo Publica OBRIGATORIA (x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA ~ADM0088

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA* 0Oh

EMENTA

Historico e conceitos de inovagdo. Gestéo da inovagdo nas organizagdes. Inovagéo no ambiente da gestéo publica. Fatores
facilitadores e limitadores da inovagdo. Difusdo de inovagdes. Inovagdo nos servicos. Disseminagdo de inovagdes na
Administragdo Publica Brasileira: trajetérias, padrdes e experiéncias.

AREA/EIXO/NUCLEO COMPETENCIA(S) HABILIDADES
Formagao Profissional Compreender o conceito, a dinamica e os tipos de inovagao na | Entender a relevancia e o
Administragao Piblica. impacto da gestdo da
inovagao nas
organizagdes publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Histérico e conceitos de inovagéo;

Gestao da inovagao nas organizagdes;

Inovagdo no ambiente da gestéo publica;

Fatores facilitadores e limitadores da inovagao;

Difusdo de inovagoes;

Inovagao nos servicos;

Disseminagéo de inovagbes na Administragdo Publica Brasileira: trajetorias, padrdes e experiéncias.

REFERENCIAS BIBLIOGRAF[CAS

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Marizaura; CUNHA, Bruno; SEVERO, Willber. Inovagao no Setor Publico: teoria,
tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: ENAP- IPEA, 2017. Disponivel em:;
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=3117 8. Acesso em: XX xxx. XXXX.
CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga de (org.). Gestao integrada da inovagao: estratégia, organizagao
e desenvolvimento de produtos. S&o Paulo: Atlas, 2009.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestao da Inovagao: Conceitos, Métricas e Experiéncias de Empresas no Brasil. 2. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2015.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gestéo da Qualidade no Setor Publico | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO052 ] i

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas.
Melhoria em operagdes. Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programagéo de servicos e controle de
qualidade.
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http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=3117

IAREA/EIXO/NUCLEO| COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formagao Contextualizar, historicamente, as abordagens que tratam do Piscutir as diversas estratégias que
Profissional tema; possibilitam uma melhor utilizagdo
Descrever os conceitos atuais de Gestdo da qualidade; dos conceitos de gestdo da

qualidade no setor publico;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Consideragdes sobre o setor publico;

Qualidade: conceitos e principios;

Planejamento e controle da qualidade;

Ferramentas; Melhoria em operagdes;

Qualidade em servicos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARPINETTI, L. C. B. Gestao da qualidade: conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROCHA, J. A. O. Gestao da qualidade: aplicagdes no servigo publico. Sdo Paulo: Escolar Editora, 2010.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Estagio Curricular Supervisionado lll | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO060 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Médulos V, VI, VIl e VIII, por meio das pesquisas e
praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, Il, lll e IV das LFEs.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Estagio Atuar e desenvolver atividades especificas da [Reconhecer, definir e analisar problemas de
Supervisionado gestdo nas organizagGes publicas e participar da [interesse publico relativos as organizagdes e

elaboracgo, do planejamento, da coordenagdo e do [@s politicas publicas;
controle de politicas publicas;

CONTEUDO PROGRAMATICO

Atividades de Estagio Supervisionado nos Médulos V, VI, Vil e VIII;

Por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos |, I, lll e IV das LFEs.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA - MODALIDADE A
DISTANCIA 2020.

8° MODULO 330H/A

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Responsabilidade Social e Terceiro Setor \ OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0076

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

A responsabilidade socioambiental como valor estratégico para as empresas. Projegdo do valor para os clientes e demais
partes interessadas. O conceito e a realidade das redes sociais: énfase para as redes de compromisso social. O terceiro setor
marco conceitual para seu entendimento. A racionalidade substantiva e as a¢des de solidariedade. A ética e a responsabilidade
social. A Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais. As organizagdes voltadas para objetivos solidarios. Isonomias e as
organizagbes economicistas: parametros de comparagbes e distingdes. As agbes do empresariado nacional e suas
organizagbes de solidariedade e responsabilidade social.
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AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Formacao Compreensdo da influéncia do contexto social, | Assimilagdo de conceitos, teorias e

Profissional politico e econdmico no surgimento e evolugdo do | legislagao relacionados a disciplina;
Terceiro Setor e da Responsabilidade Social | Estimulo a pratica da pesquisa e ao exercicio
Corporativa; da confrontagdo entre “realidade” e “teoria”;

Incentivo ao desenvolvimento de visdo critica
e pensamento reflexivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
A responsabilidade socioambiental como valor estratégico para as empresas;
Projecéo do valor para os clientes e demais partes interessadas;
O conceito e a realidade das redes sociais: énfase para as redes de compromisso social;
O terceiro setor: marco conceitual para seu entendimento;
Aracionalidade substantiva e as ag¢des de solidariedade;
A ética e a responsabilidade social;
A Teoria da Delimitagéo dos Sistemas Sociais;
As organizagOes voltadas para objetivos solidarios;
Isonomias e as organizagOes economicistas: pardmetros de comparagdes e distingles;
As agbes do empresariado nacional e suas organizagdes de solidariedade e responsabilidade social.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANDRADE, Miriam G. V. de. Organizag6es do terceiro setor: estratégias para captagao de recursos junto as empresas
privadas. Dissertacao de Mestrado em Engenharia de Produgéo.

Universidade Federal de Santa Catarina. Florianopolis, 2002.

ASHLEY, Patricia A. (Org). Etica e responsabilidade social nos negdcios. 2.ed. - S&o Paulo: Saraiva, 2005.

BARRETO, Lucas H. D. Terceiro setor: uma anélise comparativa das organizagdes sociais e organiza¢des da sociedade
civil de interesse publico. Boletim Juridico. Disponivel em: http://www.boletimjuridico.com.br/doutrina/texto.asp?id=754
BRESSER-PEREIRA, L. C.; GRAU, N. C. (orgs). O publico ndo-estatal na reforma do estado. Rio de Janeiro: FGV, 1999.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA ~ADMO044 ] ]

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizagdes e sustentabilidade; impactos positivos e
negativos das organizagdes na sociedade; gestdo ambiental organizacional: definicéo e histdria; estagios evolutivos da gestao
ambiental organizacional; instrumentos e préaticas de gestdo ambiental; interfaces entre gestdo ambiental e areas classicas da
gestao organizacional; gestdo ambiental e administragdo publica no Brasil; a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P);
municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitagdes e compras sustentaveis no Brasil. ISO 14000. Nogbes de
auditoria ambiental.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADES

Formagéo Compreender os conceitos de meio ambiente, sustentabilidade e Compree‘ndgr a relagég entre 0

Profissional desenvolvimento sustentavel; homem, a vida em sociedade e
0 meio ambiente;
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel;
Organizagdes e sustentabilidade;

Impactos positivos e negativos das organiza¢des na sociedade;

Gestao ambiental organizacional: defini¢ao e historia;

Estagios evolutivos da gestdo ambiental organizacional;

Instrumentos e praticas de gestao ambiental;

Interfaces entre gestdo ambiental e areas classicas da gestdo organizacional;
Gestdo ambiental e administragao publica no Brasil;

Agenda Ambiental na Administracédo Publica (A3P); municipios, estados e Uni&o na busca pela sustentabilidade;
Licitacbes e compras sustentaveis no Brasil;

ISO 14000; Nocgdes de auditoria ambiental.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestdao ambiental nas organizagées:
fundamentos e tendéncias. 1. ed. S&o Paulo, Atlas, 2013.
BLIACHERIS, Marcos Weiss; FERREIRA, Maria Augusta Soares de Oliveira (coord.). Sustentabilidade na
Administragao Publica: valores e praticas de gestao socioambiental. 1. ed. Sdo Paulo: Férum, 2012,

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
UNIDADE - Faculdade de Administragéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Gest&o de Redes de Cooperagéo na Esfera Publica | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )
CODIGO DA DISCIPLINA —ADM0091

CARGA HORARIA TOTAL: 30h TEORICA: 30h PRATICA*: Oh

EMENTA

Conceito, génese e tipos de redes. Modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes publicas de
cooperagao. Redes comunitarias. Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA (S) HABILIDADES

Elaboragéo de politicas empresariais e sociais,
que levem em consideragdo este aspecto
dindmico de cooperagao entre as redes.

Formagéo Compreender as formas de organizagdo que vém
Profissional surgindo, baseadas em Arranjos Inter
organizacionais, compreendidas como redes de
cooperagao horizontais ou verticais, atuantes no
ambito econdmico-mercadoldgico ou social.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito, génese e tipos de redes;

Modelos de gestéo e estruturas de redes publicas;
Redes federativas e redes publicas de cooperagao;
Redes comunitarias;

Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S0 Paulo: Paz e Terra, 2018.
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (org.). Governar em rede: o novo formato do setor publico. Brasilia: Editora
ENAP/SENA, 2011.
PAULILO, Luiz Fernando; SACOMANO NETO, Mario; GARCIA, Luciano Metidieri. Governangas de redes: economia,
politica e sociedade. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracéo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Empreendedorismo Governamental OBRIGATORIA ( x)
ELETIVA ()

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0051

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh
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EMENTA

Fundamentos do Empreendedorismo - definicdo e origem; migragdo do Estado patrimonialista ao Estado empreendedor;
empreendedorismo privado x publico; razées do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora - analise de cenérios; identificagéo
de oportunidades; o ciclo orgamentario e as proposicbes de agdes; casos de sucesso; gestdo por resultados; Perfil e
Comportamento  Empreendedor - sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido,
empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

AREA/EIXO/NUCLEO] COMPETENCIA HABILIDADE
Formagéo Exercer a gestio de empreendimentos através do conhecimento e [Descrever o perfil e o
Profissional aplicacéo de atitudes empreendedoras no setor publico. comportamento

empreendedor, sobretudo
as dificuldades existentes no
ato de empreender nas
areas publicas e privadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos do Empreendedorismo - definicdo e origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado
empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razées do empreendedorismo;

Gestao Empreendedora - analise de cenarios; identificagdo de oportunidades; o ciclo orgamentério e as proposi¢oes
de agdes; casos de sucesso; gestdo por resultados;

Perfil e Comportamento Empreendedor - sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento
aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
MAZZUCATO, M. Estado empreendedor. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014.
KURATKO, D. F. Empreendedorismo: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UNIDADE - Faculdade de Administracdo e Direito de Pernambuco - FCAP

DISCIPLINA - Cooperagao Internacional | OBRIGATORIA (x) ELETIVA ( )

CODIGO DA DISCIPLINA —~ADM0093

CARGA HORARIA TOTAL: 60h TEORICA: 60h PRATICA*: Oh

EMENTA

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes. Teorias da cooperagao internacional. Cooperagéo para o
desenvolvimento. Modelos e experiéncias de cooperagao internacional. Atores e agendas da cooperagdo internacional.
Cooperagao sul-sul. A experiéncia do Brasil com a cooperagéo para o desenvolvimento. Cooperagéo internacional em estados
e municipios. Desafios, limites e possibilidades da cooperagéo técnica internacional. Instrumentos da cooperagao técnica para
o desenvolvimento: projetos, indicadores, acordos e matriz légica.

AREA/EIXO/NUCLEO | COMPETENCIA HABILIDADE
Formagéo Compreender e avaliar a estruturagdo do sistema | Entender a  configuragdo ~ dos
Profissional internacional. cenarios regionais periféricos e sua

correlagdo com a atual diferenca
entre 0 mundo desenvolvido e os
paises ndo desenvolvidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes;
Teorias da cooperacdo internacional;

Cooperagéo para o desenvolvimento;

Modelos e experiéncias de cooperagio internacional;

Atores e agendas da cooperagao internacional;

Cooperagao sul-sul;

A experiéncia do Brasil com a cooperacdo para o desenvolvimento;
Cooperagéo internacional em estados e municipios;

Desafios, limites e possibilidades da cooperagéo técnica internacional;

Instrumentos da cooperagdo técnica para o desenvolvimento: projetos, indicadores, acordos e matriz légica.
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REEERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
RICUPERO, Rubens. A diplomacia na construgao do Brasil: 1750-2016. Rio de Janeiro: Versal, 2017.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Anténio. O que sao relagoes internacionais. Sao Paulo: Brasiliense, 2012.
SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2012.
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